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KATA PENGANTAR

P u ji s yu k u r p e n u lis p a n ja tk a n k e p a d a T u h an Y a n g M a h a E s a , ya n g te la h

m e m b erik a n ja la n tera n g s erta k e k ua ta n s eh in g g a p en u lis d a p a t

m e n yele s a ik a n p ro p o s a l s k rip s i in i d en g a n ju d u l (Efektivitas Badan Usaha

Milik Desa (BUMDes) di Desa Galagah Kecamatan Sungai Tabukan

Kabupaten Hulu Sungai Utara) s eb ag a i s y ara t u n tu k P en yu s u n a n S k rip s i

p a d a S e k o la h T in g g i Ilm u A d m in is tra s i A m u n ta i.

T e rw u ju d n ya p ro p o s a l s k rip s i in i t id a k le p a s d a ri b a n tu a n b erb a g a i

p ih a k ya n g tela h m e n d o ro ng d a n m e m b im b in g p e n u lis , b a ik ten a g a , id e-id e,

m a u p u n p em ik ira n . O le h k a ren a itu d a la m k es e m p a ta n in i p en u lis

m e n g u c a p k a n terim a k a s ih y an g s eb es a r-b e s a rn ya k e p a d a:

1 . B a p a k D r. R e n o A ffria n ,S .S o s ,M .A P ,C IQ a R ,C IQ n R s ela k u K etu a S ek o la h

T in g g i I lm u A d m in is tra s i A m u nta i.

2 . B a p a k A h m a d B a ih a q i, S .S o s ., M .A s e la k u K etu a P ro g ram S tu d i Ilm u

A d m in is tra s i A m u n ta i

3 . B a p a k A rif B u d im a n , S .S o s , M .A .P s e la k u D o s e n P em b im b in g I ya n g

te la h b an ya k m em b a n tu , m em b e rik a n p en g a ra h a n , b im b in g a n d a n

p etu n ju k k e p a d a p en u lis s e h in g g a p ro p o s a l s k rip s i in i d a p a t

te ers eles a ik a n d e n g a n b a ik .
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4 . B a p a k B a rk a tu lla h , S .S o s , M .A s e la k u D o s e n P em b im b in g II ya n g te la h

b a n ya k m em b a n tu , m em b e rik a n p en g a ra h a n , b im b in g an d a n p e tu n ju k

k e p a d a p e n u lis s e h in g g a p ro p o s a l s k rip s i in i d a p a t tee rs e le s a ik a n

d en g a n b a ik .

5 . B a p a k F a k h ru rra z i s e la k u K ep a la D es a G a la g a h ya n g tela h m e m b erik a n

iz in k ep a d a p en u lis u n tu k m e lak u k a n p e n elitia n d a n m a u b erp a rtis ip a s i

m e m b erik an in fo rm a s i s e rta d a ta -d a ta ya n g a d a d i D es a G a la g a h .

6 . K e d u a o ra n g tu a tercin ta te rim a k a s ih a ta s s etia p d o ’ a , d u k u n g a n , d a n

p en g o rb a n a n ya n g tela h k a lia n b e rik a n s e h in g g a p e n u lis d a p a t

m e ny eles a ik a n p ro p o s a l s k rip s i in i.

7 . P a ra d o s e n d a n s ta f A k ad em ik ST IA A m u n ta i ya n g te la h

m e ny um b a ng k a n ilm u p en g eta h u a n d a n b a n tu a n la in n ya .

8 . S e lu ru h A p ara t K a n to r D es a G a la g ah ya n g tela h m e m b erik a n d a ta s erta

in fo rm a s in ya k e p a d a p en u lis

P e n u lis m en ya d a ri b a h w a p ro p o s a l s k rip s i in i m a s ih ja u h d a ri

k es e m p u rn a a n , o leh k a ren a itu k rit ik d a n s a ra n ya n g m em b an g u n s a n g a t

p e n u lis h a ra p k a n d a ri s em u a p ih a k d e m i p e rb a ik a n -p e rb a ik a n k e d ep a n .

A m u n ta i, 2 0 F eb ru a ri 2 0 2 6

P en u lis
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

La ta r b ela k a n g p e n elitia n ini b e rp ija k p a d a s em a n g a t o to n o m i d e s a

ya n g d im a n d a tk a n o leh U n d a n g -U n d a n g N o m o r 6 T a h u n 2 0 1 4 te nta n g

D e s a . Ke b ija k a n in i m en a n d a i p e rg e s era n p a ra d ig m a p em b a n g u n a n

n a s io n a l, d i m a n a d e s a tid a k la g i d ip o s is ik a n s eb a g a i o b je k ya n g p a s if

m e n erim a in s tru k s i d a ri p u s a t, m ela in k a n s eb a g a i s u b jek b erd a u la t

ya n g m e m ilik i k ew e n an g a n p en u h ( ) u n tu k

m e n g e lo la ru m a h ta n g g a n ya s en d iri. S a la h s a tu p ila r u ta m a d a la m

tra n s fo rm a s i in i a d ala h p e n g u a ta n k em a n d iria n ek o n o m i m ela lu i

p e m b en tu k a n B a d a n U s a h a M ilik D e s a (B U M D e s ). D i K a b u p a ten H u lu

S u n g a i U ta ra , k h u s u s n ya d i D es a G a la g a h , K ec a m a ta n S u n g a i T a b u k a n ,

B U M D e s h ad ir s e b a g a i in s trum e n s tra teg is ya n g d ih a rap k a n m am p u

m e n g o n s o lid a s i p o te n s i e k o n o m i lo k a l ya ng u n ik s e p e rti p e te rn a k a n ,

m e n ja d i k e k u ata n ek o n o m i ya n g te ro rg a n is ir d a n b e rd a ya s a in g .

N a m u n , k e b e rh a s ila n s eb u a h B U M D e s tid a k d a p a t h a n ya d iu k u r d a ri

a s p e k le g a lita s p e m b en tu k a n n ya s e m a ta , m ela in k a n h a ru s d iu ji m ela lu i

d e ra ja t efe k tiv ita s o rg a n is a s in ya . E f ek tiv ita s m e ru p a k a n in ti d a ri

k eb erh a s ila n m a n a jem e n p u b lik , ya n g m e n ce rm in k a n s e ja u h m a n a
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o rg a n is a s i m a m p u m en ye la ra s k a n s u m b er d ay a ya n g d im ilik i u n tu k

m e n ca p a i s a s a ran ya n g te la h d iteta p k a n . D i D es a G a la g a h , e fek tivita s

B U M D e s m e n ja d i is u s e n tra l k a re n a lem b a g a in i b ero p era s i d i ten g a h

k a ra k te ris tik g e o g ra fis w ila ya h ya n g m e n a n ta n g . W ila ya h in i m en u n tu t

efe k tiv ita s ya n g le b ih tin g g i d a lam a s p e k a d a p ta s i d a n in o va s i,

m e n g in g a t in fra s tru k tu r d a n a k s es ib ilitas ya n g s erin g k a li te rb a ta s .

T a n p a a d a n ya e fek tivita s k e rja ya n g m u m p u n i, p e n yerta a n m o d a l d e s a

ya n g b ers u m b er d a ri u a n g n eg a ra b eris ik o m en ja d i in v es ta s i m a ti ya n g

tid a k m e ng h a s ilk a n n ilai ta m b a h b a g i m a s ya ra k a t.

F en o m e n a ya n g m e n ja d i k eg elis a h a n ak a d em ik d a la m p e n elit ia n in i

a d a la h a d a n ya in d ik a s i b ah w a B U M D e s d i D es a G a la g a h m a s ih terje b a k

p a d a p em en u h a n fo rm a lita s a d m in is tra tif s em a ta . E fe k tiv ita s s erin g k a li

d ik a la h k a n o le h ru tin ita s b iro k ra s i, d i m a n a u n it-u n it u s a h a ya n g

d ib e n tu k b elu m d id a s a rk a n p a d a k a jia n k ela ya k a n ya n g m e n d a la m .

A k ib a tn ya , m u n cu l g eja la s ta g n a s i u s a h a d i m a n a B U M D es g a g a l

m e n u n ju k k a n p erfo rm a p ro d u k tifn ya . H a l in i te rlih a t d a ri b elu m

o p tim a ln ya k o n trib u s i B U M D e s te rha d a p P e n d a p a ta n A s li D e s a

(P A D es ). J ik a d itin ja u d a ri te o ri ef ek tiv ita s m e n u rut R ich a rd M . S tee rs ,

s eb u a h o rg a n is a s i d ik a ta k a n e fek tif a p a b ila m a m p u m e n ca p a i tu ju a n ,

m e la k u k a n in teg ra s i in tern a l, d a n b era d a p ta s i d e n g a n lin g k u n g a n . J ik a
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B U M D e s D es a G a la g a h b elu m m a m p u m en yu m b a n g k a n p en d a p a ta n

ya n g n ya ta b a g i d e s a , m a k a ef ek tiv ita s p en ca p a ia n tu ju a n n ya p a tu t

d ip e rta n ya k a n s ec a ra k ritis .

Le b ih ja u h la g i, e fek tivita s B U M D e s s eb a g a i o rg a n is a s i

s o s ia l-ek o n o m i s a n g a t b erg a n tu n g p a d a as p ek in teg ra s i d a n p a rtis ip a s i

m a s ya ra k a t. D i D es a G a la g a h , efe k tiv ita s s e h a ru s n ya te rc erm in d a ri

k em a m p u a n B U M D e s d a la m m em a n g k a s ra n ta i d is trib u s i ek o n o m i

ya n g m eru g ik a n . N a m u n , jik a d a la m re a lita s n ya m a s ya ra k a t lo k a l b e lum

m e ra s a k an d a m p a k la n g s u ng b a ik d a ri s e g i k em u d a h a n p a s a r m a u p u n

p e n in g k a ta n p e n d a p a ta n , m a k a terja d i k e s en ja n g a n ( ) a n ta ra

h a ra p a n re g u la s i d en g a n rea lita s im p lem e nta s i. E fe k tiv ita s d i s in i

b u k a n h a n ya te n ta n g m en c a ri la b a ( ), teta p i ju g a te nta n g

m a n f aa t s o s ia l ( ) . K e g a g a la n d a la m m em b a n g u n

k ep erca ya a n m a s ya ra k a t m en u n ju k k a n b a h w a fu n g s i in te g ra tif

o rg a n is a s i tid a k b erja la n m a k s im a l, ya n g p a d a a k h irn ya m en u ru n k a n

d e ra ja t e fek tivita s B U M D es s ec a ra k e s elu ru h a n .

O leh k a ren a itu , p en e lit ian in i m en ja d i s a n g a t k ru s ia l u n tu k

m e n g e va lu a s i s ec a ra o b je k tif d a n m e n d a la m m e n g en a i E fek tivita s

B a d a n U s a h a M ilik D es a (B U M D e s ) d i D e s a G a la g a h . P en elit ia n in i t id a k

h a n ya s e k a d a r m e m o tre t k eb erh a s ila n a tau k e g a g a la n , teta p i a k a n



44

m e m b ed a h s e ca ra te lit i fa k to r-fa k to r s is te m ik ya n g m en g h a m b a t

te rca p ain ya e fek tivita s te rs e b u t, b a ik d a ri d im en s i k o m p e te n s i

m a n a jerial p en g elo la , d u k u n g a n reg u la s i d es a , h in g g a k ete p a ta n

p e m ilih a n un it u s a h a . D e n g a n m en g g u n a k a n in d ik a to r efe k tiv ita s ya n g

k o m p reh e n s if m e n ca k u p p en c a p a ia n tuju a n , in te g ra s i, d a n a d a p ta s i.

P en e lit ia n in i d ih ara p k a n m a m p u m e m b erik a n rek o m en d a s i s tra teg is

g u n a m e rev ita lis a s i p e ra n B U M D e s d i D es a G a la g a h a g a r b en a r-b e n a r

m e n ja d i tu la n g p u ng g u n g ek o n o m i d es a ya n g ta n g g u h d a n efe k tif d i

w ila ya h K a b u p a te n H u lu Su n g a i U ta ra .

B erd a s a rk a n o b s erv a s i a w a l, p en u lis m e n d a p a tk a n p erm a s a la h a n

ya n g m u n cu l u n tu k d i k a ji d a la m p en e lit ia n in i. A d a p u n fe n o m en a n ya

a d a la h :

1 . F en o m e n a u ta m a ya n g terlih a t a d a la h b e lu m o p tim a ln ya k o n trib u s i

B U M D e s terh a d a p P en d a p a ta n A s li D e s a (P A D es ). E f ek tivitas d a la m

m en ca p a i tu ju a n p ro fitab ilita s d a n k e b e rla n ju ta n u s a h a d i s in i m a s ih

b e rad a p a d a lev el ya n g s a n g a t ren d a h .

2 . "H im p ita n M a rg in " p a d a B U M D es itik p etelu r te rja d i k a re na p a k a n

m eru p a k a n k o m p o n en b iay a te rb es a r (7 0 -8 0 % ) ya n g h a rg a n ya te ru s

n a ik m e ng ik u ti p a s a r g lo b a l, s em en ta ra h a rg a ju a l telu r b ers ifa t

flu k tu a tif d a n s u lit d ik e n d a lik a n p en g elo la d es a . Ke s en ja n g a n in i
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m en cip ta k a n k e tid ak p a s tia n la b a ; s a a t ha rg a p a k a n m e lo n ja k d a n

h a rg a te lu r ja tu h , B U M D e s te rp a k s a m e n g u ra s m o d a l o p era s io n a l

h a n ya u ntu k m em p e rta h a n k a n k e la n g s u n g a n h id u p te rn a k .

3 . K u ra n g n ya s o s ia lis a s i d a n p em a h a m a n te rh a d a p P e rd es , b a ik d i

k a lan g a n p en g u ru s B U M D es , a p a ra tur d es a , m a u p u n m a s ya ra k a t,

ya n g m e n yeb a b k a n Pe rd e s b e lu m d ija d ik a n s eb a g a i p ed o m a n u ta m a

d a la m p en g elo la a n d a n p e n g a w a s a n B U M D es .

B. Fokus Penelitian

P en e lit ia n in i m e m fo k u s k a n k a jia n p a d a E fe k tiv ita s O rg a n is a s i

B a d a n U s a h a M ilik D e s a (B U M D es ) d i D es a G a la g a h , K e ca m a ta n S u n g a i

T a b u k a n , K a b u p a ten H u lu S u n g a i U ta ra . F o k u s p e n elitia n in i d ib a ta s i

s e ca ra s p e s ifik p a d a d im e n s i-d im e n s i e fek tivita s u n tu k m e m b ed a h

s e ja u h m a n a k e b e ra d a a n B U M D es m e m b erik a n d a m p a k n ya ta , b u k a n

s e k a d a r k eb era d a a n s ec a ra a d m in is tra tif .

A d a p u n in d ik ato r efe k tiv ita s ya n g m e n ja d i fo k u s u ta m a d a la m

p en e lit ia n in i a d a la h s e b a g a i b erik u t:

1 . E fe k tiv ita s P en ca p a ia n T u ju a n ( ) F o k u s in i d ia ra h k a n

u n tuk m e n g u k u r k es e la ra s a n a n ta ra re n ca n a s tra te g is (ta rg e t)

d e n g a n rea lis a s i d i la p a n g an .
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2 . E fe k tiv ita s In teg ra s i (In teg ratio n ) F o k u s in i m e lih a t k e m a m p u a n

B U M D e s d ala m m em b an g u n k e s ep a h a m a n d a n k e rja s a m a d en g a n

lin g k u n g a n in te rn a l d a n ek s te rn a l.

3 . E fe k tiv ita s A d a p ta s i ( A d a p ta tio n ) M e n g in g a t k a ra k teris tik g eo g ra fis

D e s a G a lag a h .

4 . F a k to r-F a k to r ya n g M e m e n g a ru h i E fek tivita s S e la in m en g u k u r tin g k a t

ef ek tiv ita s , p en e lit ia n in i ju g a b erfo k u s p en e n tu k eb erh a s ila n a ta u

k eg a g a la n k in e rja .

P en e lit ia n in i d ifo k u s k a n p a d a E fek tifitas B a d a n U s a h a M ilik D e s a

( B U M D es ) D i D e s a G a la g a h K ec a m a ta n S u n g a i T a b u k a n K a b u p a te n

H u lu S u n g ai U ta ra , m en g a ra h b ed a s a rk a n te o ri E fe k tiv ita s O rg a n is a s i

m e nu ru t R ich a rd M . S te ers (E rla n g g a , 2 0 1 5 : 2 0 8 -2 0 9 )

1 . P en c a p a ia n T u ju an ( )

2 . In teg ra s i ( )

3 . A d a p ta s i ( )

C. Rumusan Masalah

B erd a s a rk a n la tar b ela k a n g d i a ta s , m a k a ru m u s a n m a s a la h d a la m

p en e lit ia n in i a d a la h :
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1 . B a g a im a n a e fek tivita s B a d a n U s a h a M ilik D es a (B U M D e s ) d i D e s a

G a la g a h , K e ca m a tan S u n g a i T a b u k a n , Ka b u p a ten H u lu Su n g a i

U ta ra d a la m u p a ya m en in g k a tk a n Pe n d a p a ta n A s li D es a (P A D es ) ?

2 . F a k to r-fa k to r a p a s a ja ya n g m en ja d i p e n g h a m b a t u ta m a d a la m

m ew u ju d k a n p ro fes io na lis m e d a n tra n s p a ra n s i p e n g e lo la a n

B U M D e s d i D es a G a la g a h ?

D. Tujuan Penelitian

S eja la n d en g a n ru m u s a n m a s a la h d i a ta s , tu ju a n p e n elitia n in i

a d a lah :

1 . U n tu k m e n in g k a tk a n e fek tivita s ta ta k e lo la B U M D es d i D e s a G a la g a h

d a la m m e n ja lan k a n fu n g s i e k o n o m i d a n s o s ia ln ya .

2 . U n tu k m en g id en tifik a s i d a n m e n d a la m i fa k to r-fa k to r p en g h am b a t,

b a ik d a ri a s p ek S D M m a u p u n p e n g a w a s a n , ya n g m en ye b a b k a n

terja d in ya s ta g n a s i ta ta k e lo la B U M D es d i D e s a G a la g a h .

E. Manfaat Penelitian

1 . M a n f aa t T eo rit is :

M e m b erik an s u m b a n g s ih p em ik ira n b a g i p e n g e m b a n g a n ilm u

a d m in is tra s i p u b lik d a n ilm u p e m e rin ta h a n d e s a, k h u s u s n ya

m en g e n a i te o ri e fek tivita s le m b a g a ek o n o m i d i tin g k a t d es a .

2 . M a n f aa t P ra k tis :
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a . B a g i P em e rin ta h D e s a G a la g a h : M en jad i b a h a n p ertim b a n g a n

u n tu k m ela k u k a n re s tru k tu ris a s i d a n p erb a ik a n s is te m

re k ru tm en s erta p en g a w a s a n B U M D e s .

b . B a g i P en g elo la B U M D es : M e n ja d i b a h a n e va lu a s i m a n d iri u n tu k

m e nin g k a tk a n k o m p e ten s i, in o v as i u s a h a , d a n k ete rb u k a a n

in fo rm a s i k ep a d a m a s ya ra k a t.

c. B a g i A k a d em is i: Se b a g a i refe re n s i p en elit ia n k u a lita tif b a g i

m a h a s is w a a ta u p en elit i s e la n ju tn ya ya n g tertarik m en g k aji

d in a m ik a ek o n o m i p ed e s a a n d i Ka b u p a ten H u lu S u n g a i U ta ra .
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BAB II

LANDASAN TEORI

A. Hasil Penelitian Terdahulu

1 . H a s il P en e lit ia n ya n g d ila k u k a n o le h N u rc h yu n i (2 0 2 2 ) ya n g b e rju d u l

“ E fek tivita s p en g elo la a n B a d a n U s a h a M ilik D es a (B U M D E S )

D a la m M en in g k a tk a n Pe n d a p a ta n A s li D e s a d i D e s a K e d o n d o n g

K ec a m a ta n So k a raja K a b u p a te n B a n yu m a s ” P en e lit ia n in i

b ertu ju a n u n tu k m e n g a n a lis is s tra teg i p en g elo la a n B U M D es d a n

e fek tivita s B U M D e s d i D es a K ed o n d o n g K ec a m a ta n So k a raja

K a b u p a te n B a n yu m a s d a la m m e n in g k a tk a n p e n d a p a ta n a s li d e s a.

P en e lit ia n in i m e n g g u n a k a n m eto d e k u a lita tif d e n g a n tek n ik

p en g u m p u la n d a ta b e ru p a w a w a n ca ra , o b s erv as i, d a n d o k u m en ta s i.

H a s il p e n elitia n in i m en u n ju k k a n b a h w a s tra te g i p en g e lo la a n

B U M D e s u n tu k u s a h a p e rk eb u n a n p is a n g ya itu m em a k s im a lk a n

p era w a ta n p is a n g , m e m p erlu a s la h a n p erk eb u n a n , s erta p u b lik a s i

k e g ia ta n d a n h a s il u s a h a B U M D e s s ed a n g k a n u n tu k u s a h a in v es ta s i

s e m b a k o ya itu m e n a m b a h in v es ta s i d a n a k a n m en g a m b il p ro d u k s i

d a ri d e s a d a n d iju a l k e lu a r d es a . E fek tivita s B U M D es d a la m

m en in g k a tk a n P en d a p a ta n A s li D e s a ya itu c u k u p ef ek tif

m em b e rik a n k o n trib u s i b e ru p a p en d a p a ta n a s li d e s a k e p a d a
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p em erin ta h d es a . D a ri in d ik a to r p e n ca p a ia n tu ju a n , a d a p ta s i, d a n

in teg ra s i b elu m s e m u a terca p a i s ec a ra m a k s im a l. H a s il p en e lit ia n

m en u n ju k k a n b a h w a p e n ca p a ia n tu ju a n d a ri B U M D es b elu m

m en c a p a i ta rg et a w a l d a ri o rg a n is a s i n a m u n u n tu k a d a p ta s i d a n

in teg ra s i s u d a h b e rja la n d e n g a n b a ik .

2 . H a s il P en e lit ia n ya n g d ila k uk a n o leh A lvia n (2 0 2 2 ) ya n g b e rju d u l

“

B a d a n U s a h a M ilik D es a

m eru p a k a n le m b a g a ek o n o m i p ed es a a n ya n g m a n a m en ja d i s a la h

s a tu b a g ia n p e n tin g d a la m m en d u k u n g p e ng u a tan ek o n o m i D e s a .

O le h k a re n a n ya d ip e rlu k a n u p a ya s is te m a tis ya n g m a m p u

m en g elo la a s s e t e k o n o m i d em i m e n in g k a tn ya d a ya s a in g e k o n o m i

p ed e s a a n . D a la m k o n te k s in i B U M D es p a d a d a s a rn ya m eru p a k a n

b en tu k k o n s o lid a s i a ta u p e n g u a ta n te rh a d a p le m b a g a -le m b a g a

e k o n o m i D e s a , n a m u n tid a k m e n u tup k e m u n g k in a n B U M D es tid a k

m em ilik i h a m b a ta n . B U M D e s K u p a s e nd iri m em ilik i b eb e ra p a

m a s a la h s e p e rti, k e tid a k k o n s is ten a n d ala m m en ja la n k a n p ro d u k s i,

s e rta k u ra n g n ya ek s is te n s i B U M D e s terh a d a p m a s ya ra k a t D es a

K u p a , m a k a d a ri itu p en e lit ia n in i b ertu ju a n u n tu k m e n g e ta h u i
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s e b e ra p a e fek tif p e n g e lo la a n B U M D e s te rh a d a p k e s eja h tera a n

e k o n o m i m a s ya ra k a t D e s a Ku p a . P en e lit ia n ini m en g g u n a k a n

p en elit ia n k u a lita tif d en g a n p en d ek a ta n d es k rip tif. D a ta d a la m

p en elit ia n in i b e rs u m b e r d ari d a ta p rim e r d a n d a ta s e k u n d e r T ek n ik

p en g u m p u la n d a ta m e n g g u n a k a n m e to d e o b s erva s i, w a w a n ca ra

d a n d o k u m en ta s i. A d a p u n te k nik a n a lis is d a ta n ya ya itu

m en g g u n a k a n a n a lis is d a ta k u a lita tif. H a s il p en e lit ia n m e n u n ju k k a n

b a hw a e fek tivita s p e n g e lo la a n B U M D es s u d a h m en c a p a i 7 5 %

d itin ja u d a ri k e tep a ta n w a k tu , s a s a ra n , d a n p en ye s u a ia n d e n g a n

k o n d is i D e s a K u p a s u d a h c u k u p e fe k tif na m u n b elu m m a k s im a l,

k a ren a m a s ih a d a b e b e rap a u n it u s a h a B U M D e s K u p a ya n g b e lu m

b erja la n . S e d a n g k an u n tuk ef ek tivita s B U M D e s teh a d a p

k e s eja h tera a n e k o n o m i m a s ya ra k a t s u d a h cu k u p b e rh as il

d ik a ren a k a n s u d a h a d a b eb e ra p a m a s ya ra k a t ya n g m era s a k a n

m a n fa a t d a ri B U M D e s K u p a , w a la u p u n m a n fa a t ya n g ya n g d ib e rik a n

B U M D e s m a s ih b e lu m m e rata , h a n ya s eb a ta s a n g g o ta B U M D es s a ja .

B. Tinjauan Teoritis

1. Pengertian Efektivitas

E fe k tiv ita s m e rup a k a n s a la h s a tu p en c a p a ia n a ta u tu ju a n ya n g

in g in d ig a p a i o le h s eb u a h o rg a n is a s i. E f ek tiv ita s Su a tu
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o rg a n is a s iya n g b erh a s il d a p a t d iu k u r d en g a n m e lih a t p a d a s e ja u h

m a n a o rg a n is a s i te rs eb ut m a m p u m ec a p a i tu ju a n ya n g s u d a h

d iteta p k a n. Ko n s ep efe k tiv ita s ya n g d ik e m uk a k a n o le h p a ra a hli

m em ilik i m a k n a ya n g b e rb ed a , terg a ntu n g p a d a k era n g k a a cu a n

ya n g d ig u n a k a n .

E fe k tiv ita s ad a la h s u a tu u k u ra n ya n g m en ya ta k a n s eb e ra p a

ja u h ta rg et (k u a n tita s , k u alita s d a n w a k tu ) ya n g te la h d ica p a i o leh

m a n a jem e n, ya n g m a n a ta rg et te rs eb u t s u d a h d iten tu k a n te rle b ih

d a hu lu . D a la m (A n a s , M a d a n i, & T a h ir, 2 0 2 0 ). E fe k tiv ita s m e n u ru t

K u rn ia w a n (2 0 0 5 :1 0 9 ) d a la m (Le s ta ri, 2 0 2 1 ) a d a la h k em a m p u a n

m ela k s a n a k a n tu g a s , fu n g s i (o p e ra s i k eg ia ta n p ro g ra m a ta u m is i)

d a rip a d a s u a tu o rg a n is a s i a ta u s e jen is n ya ya n g tid a k a d a n ya

tek a n a n a ta u k eten g a n g a n d ia n ta ra p ela k s a n a a n ya . M e n u ru t

M a h m u d i (2 0 0 5 ) d a la m ( A rla n , 2 0 1 9 ) b a h w a efe k tiv ita s m eru p a k a n

h u b u n g a n a n ta ra o u tp u t d e n g a n tu ju a n , s e m a k in b e s a r k o n trib u s i

(s u m b a n g a n ) o u tp u t terh a d a p p e n ca p a ia n tu ju a n m a k a a k a n

s e m a k in e fek tif o rg a n is a s i, p ro g ra m a ta u k eg ia ta n te rs e b u t.

E fek tivita s b erfo k u s p a d a o u tc o m e (h a s il) , p ro g ra m , a ta u k eg ia ta n

ya n g d in ila i e fek tif a p a b ila o u tp u t ya n g d ih a s ilk a n d ap a t m em en u h i

tu ju a n ya n g d ih a ra p k a n . S to n e r (1 9 8 2 :6 ), d a la m (K u rn ia w a n
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2 0 0 5 :1 0 6 ) m en e k a n k a n p e n tin g n ya efe k tiv ita s o rg a n is a s i d a la m

p en ca p a ia n tu ju a n -tuju a n o rg a n is a s i d a n efe k tiv ita s ad a la h k u n ci

d a ri k es u k s e s a n s u a tu o rg a n is a s i.

M e n u ru t M ille r (1 9 7 7 ) d a la m (H a yo n & N u g ro h o , 2 0 2 2 )

e fek tivita s d im a k s u d s eb a g a i tin g k a t s e b e ra p a ja u h s u a tu s is tem

s o s ia l m e n ca p a i tu ju a n n ya . E f ek tiv ita s in i h a ru s d ib e d a k a n d e n g a n

e fis ie n s i. E fis ien s i a d a la h p erb a nd in g a n a n ta ra b ia ya d a n h a s il.

S e d a n g k a n e fek tivita s s ec a ra la n g s u n g d ig a b u ng k a n d e n g a n

p en ca p a ia n s u a tu tu jua n .

Ste ers (1 9 7 7 ) d a la m (S u tris n o , 2 0 1 8 ) m e n g e m u k a k a n b a hw a :

‘ E fek tivita s p a d a u m u m n ya h an ya d ik a itk a n d en g a n tu ju a n

o rg a n is a s i, ya itu la b a , ya n g c en d eru n g m en g a b a ik an a s p ek

terp e n tin g d a ri k es elu ru h a n p ro s es n ya , ya itu s u m b er d a ya m a n u s ia .

D a la m p e n elit ia n m en g en a i e fek tivita s o rg a n is a s i, s u m b e r d a ya

m a n u s ia d a n p erila k u m a n u s ia s e h a ru s n ya s e la lu m u nc u l m e n ja d i

fo k u s p rim e r, d a n u s a h a -u s a h a u n tu k m e n ing k a tk a n efe k tiv ita s

s e h a ru s n ya s ela lu d im u la i d e n g a n m e n eliti p erila k u m a n u s ia d i

tem p a t k erja ’ .

M e n u ru t G e o rg o p o lo u s d a n T a n n em b a um (1 9 8 5 ) d a la m

(M a ria n i, 2 0 2 1 ) m en ya ta k a n ef ek tiv ita s d itin ja u d a ri s u d u t
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p en ca p a ia n tu ju a n , d im a n a k e b e rha s ila n s u a tu o rg a n is a s i h a ru s

m em p e rtim b a n g k a n b u k a n s a ja s a s a ra n o rg a n is a s i teta p i

m ek a n is m e m em p e rta h a n k a n d iri d a la m m e n g e ja r s a s a ran . D e n g a n

k a ta la in , d a p a t d ik a ta k a n b a h w a d a la m p e n ila ia n E fik tivita s h a ru s

b erk a ita n d e n g a n m a s a la h s a s a ra n m a u p u n tu ju a n .

Ste ers d a la m (S u tris n o , 2 0 1 8 ) m en g a ta k a n b a h w a ya n g

terb a ik d a la m m e ne lit i efe k tiv ita s ia la h m em p e rh a tik a n s e ca ra

s e re m p a k tig a b u a h k o n s ep ya n g s a lin g b erk a itan ya itu o p tim a lis a s i

tu ju a n -tu ju a n , p ers p e k tif s is tem d a n te k a na d a ri s e g i m a n u s ia d a la m

s u s u n a n o rg a n is a s i. C a ra s e p e rti in i d is e b u t a n c a n g a n s a ja .

Ke m ud ia n G ib s o n (d a la m (F is k a , 2 0 2 3 ) M en u ru t G ib s o n (1 9 8 5 :

2 7 - 3 0 ) , G ib s o n m e n g k a ji k o n s ep ef ek tiv ita s o rg a n is a s i d a ri t ig a

p ers p e k tif, ya itu efe k tiv ita s in d ivid u , e fek tivita s k elo m p o k d a n

e fek tivita s o rg a n is a s i ta h u n :

a . E fe k tiv ita s in d ivid u

D a la m p ers p ek tif in i, m e n ek a n k a n p e m e n u h a n tu g a s d a n

ta n g g u n g ja w a b in d ivid u terh a d a p tin g k a t p en ca p a ia n h a s il k erja

s eb a g a i k a rya w a n s u a tu o rg a n is a s i. K eb erh a s ila n p e nc a p a ia n

h a s il k erja k a rya w a n s a n g a t era t k a ita n n ya d en g a n tea m w o rk ,
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k a ren a o ra n g ya n g b ek e rja d i o rg a n is a s i h a ru s b e rh u b u n g a n

la n g s u n g d en g a n k e lo m p o k .

b . E fe k tiv ita s k elo m p o k

P ers p e k tif in i m en yo ro ti k in erja y an g d a p a t d ib e rik a n

s ek e lo m p o k k a rya w a n ya n g terd iri d a ri b e b e ra p a p ek e rja d a la m

s u a tu o rg a n is a s i. D a la m k o n te k s in i in d ivid u ju g a m a m p u b e k erja

s a m a d i m a n a a d a tu g a s ya n g h aru s d ila k u k a n s e b a g a i k e lo m p o k

d a rip a d a d ila k u k a n s ec a ra in d iv id u

c. E fe k tiv ita s o rg a n is a s i

E f ek tiv ita s o rg a n is a s i p a d a d a s a rn ya b e ra s a l d a ri t iap -tia p

ef ek tiv ita s in d ivid u d a n k elo m p o k / tim ya n g s a lin g s in e rg is .

E f is ie ns i in i d a p a t m eleb ih i e fis ie n s i to ta l in d iv id u d a n k e lo m p o k ,

ya n g b era rti o rg a n is a s i d a p at m en c a p a i tin g k a t ef is ie n s i ya n g

tin g g i.

2. Indikator-Indikator Efektivitas Organisasi

D u n ca n (d a la m S tee rs , 1 9 8 5 :5 3 ) d a la m (P u tra , 2 0 1 8 )

m e n g a ta k a n m en g en a i u k u ra n e fek tivita s , s eb ag a i b erik u t:

a . P en c a p a ia n Tu ju a n
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P e n ca p aia n tu ju a n a d a la h k e s elu ru h a n u p a ya p e nc a p a ia n

tu ju a n h a ru s d ip a n d a n g s e b a g ai s u a tu p ro s e s . O leh k a re n a itu ,

a g a r p e n ca p a ia n tu ju a n a k h ir s e m a k in terja m in , d ip e rlu k a n

p e n ta h a p a n , b a ik d a la m a rti p en ta h a p a n p e nc a p a ia n

b a g ian -b a g ia n n ya m a up u n p e nta h a p a n d a la m a rti p erio d is as in ya .

P en c a p a ia n tu ju a n te rd iri d a ri b e b e ra p a fa k to r, ya itu : K u ru n w a k tu

d a n s a s a ra n ya n g m e ru p a k a n ta rg e t k o n g k tit

b . In teg ra s i

In te g ra s i ya itu p en g u k u ra n terh a d a p tin g k at k em a m p u a n

s u a tu o rg a n is a s i u ntu k m en g a d a k a n s o s ia lis a s i, p e n g e m b a n g a n

1 7 k o n s e n s u s d a n k o m u n ik a s i d en g a n b erb a g a i m a ca m

o rg a n is a s i la in n ya . In teg ras i m en ya n g k u t p ro s e s s o s ia lis a s i.

c. A d a p ta s i

A d a p ta s i ad a la h k e m a m p u a n o rg a n is a s i u n tu k

m en ye s ua ik a n d iri d e n g a n lin g k u n g a n n ya . U n tu k itu d ig u n a k a n

to la k u k u r p ro s e s p en g a d a a n d a n p en g is ia n te n a g a

k erja .E fe k tiv ita s s e b en a rn ya tid a k d a p a t d ip is a h k a n d e n g a n

ra s io n a lita s d a n e fis ie n s i. K etig a k rite ria in i m eru p a k an s a tu

k es a tu a n ya n g s a lin g m e le n g k a p i d a la m ra n g k a k e b e rh a s ila n d a ri
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b e rb a g a i ra n g k a ia n k eg ia ta n m a n u s ia d a la m s e b u a h o rg a n is a s i

b a ik d a ri s e g i p e m e rin ta h a n m a u p u n d a la m d u n ia b is n is .

Ke m ud ia n (S o n d a n g P . S iag ia n , 1 9 9 6 ) d a la m ( H a yo n &

N u g ro h o , E fek tivita s B U M D es d i D e s a H in g a K e ca m a ta n K elu b a G o lit

Ka b u p a ten F lo res T im u r, 2 0 2 2 ) m e n g e m u k a k a n 3 fa k to r ya n g d a p a t

d i g u n a k a n u n tu k m e n ila i ef ek tiv ita s s u a tu o rg a n is a s i, y ak n i:

a . Fa k to r w a k tu

F a k to r w a k tu d i s in i m a k s u d n ya a d a la h k e te p a ta n w a k tu

d a n k ec ep a ta n w a k tu d a ri p e la ya n a n ya n g d ib e rik a n o leh

p em b e ri p ela ya n a n . H a n ya s a ja p e n g g un a a n u k u ra n ten ta n g

tep a t tid a k n ya a ta u c ep a t tid a k n ya p ela ya n a n ya n g d ib e rik a n

b erb e d a d a ri s a tu o ran g k e o ra n g la in . T e rlep a s d a ri p e n ila ia n

s u b jek tif ya n g d em ik ia n, ya n g jela s ia lah fa cto r w a k tu d a p a t

d ija d ik a n s e b a g a i s a la h s a tu u k u ra n e fek tivita s k erja .

b . Fa k to r k ec erm a ta n

F a k to r k ec erm a ta n d a p a t d ija d ik a n u k u ra n u n tu k m e n ila i

t in g k a t e fek tivita s k erja o rg a n is a s i y an g m e m b erik a n p ela ya n a n .

F a k to r k e ce rm a tan d is in i a d a la h fa k to r k e te lit ia n d a ri p em b e ri

p ela ya n a n k e p a d a p e la n g g an . P e la n g g a n a k a n c en d e ru n g

m em b e rik a n n ila i y an g tid a k te rla lu tin g g i k e p a d a p em b e ri
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p ela ya n , a p a b ila terja d i b a n ya k k e s a la h a n d a lam p ro s es

p ela ya n a n , m e s k ip u n d ib e rik a n d a la m w a k tu ya n g s ing k a t.

c. Fa k to r g a ya p em b e ria n p e la ya n a n

G a ya p e m b eria n p e la ya n an m eru p a k a n s a la h s a tu u k u ra n

la in ya n g d a p a t d a n b ia s a n ya d ig u n ak a n d a la m m en g u k u r

ef ek tiv ita s k e rja . Y a n g d im a k s u d d e n g a n g a ya d is in i a d a la h ca ra

d a n k e b ia s a a n p em b e ri p ela ya n a n d a la m m em b e rik a n ja s a

k ep a d a p e la ng g a n . B is a s a ja s i p e lan g g a n m era s a tid a k s es u a i

d e n g a n g a ya p e la n g g a n ya n g d ib e rik a n o leh p em b e ri p ela ya n a n .

J ik a b erb ic a ra ten ta n g s es u a tu h a l ya n g m en ya n g k u t k e s es u a ia n ,

s es u n g g u h n ya a p a ya n g d ib ica ra k a n term a s u k h a l ya n g tid a k

terlep a s k a ita nn ya d en g an n ila i-n ila i s o s ia l ya n g d ia n u t o le h o ra n g

ya n g b ers a n g k u ta n

M e n u ru t S eja th i (2 0 1 1 ), m en g em u k a k a n b a h w a terd a p at tig a

in d ik a to r ya n g d a p a t m e m p en g aru h i ef ek tiv ita s p a d a s u a tu

o rg a n is a s i ya itu :

a . Ke tep a tg u na a n

K ete p a tg u n a a n m eru p a k a n s u a tu p ek e rja a n ya n g

d ila k u k a n d e n g a n tep a t d a n d a p a t m a m p u m en ja la n k a n

tu g a s n ya d e n g a n b a ik , c erm a t, d a n b erd a ya g u n a .
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b . H a s il G u n a

H a s il g u n a m eru p a k a n s u a tu u s a h a ya n g d ija la n k a n

d en g a n efe k tif s e h in g g a d a p a t m en c a p a i tu ju a n , h a s il, s e rta

ta rg et ya ng d ih a ra p k a n s e ca ra tep a t w a k tu , s e hin g g a d a p a t

d ik a ta k a n efe k tif a p a b ila jik a tu ju a n ya ng s eb elu m n ya tela h

d iteta p k a n d a p a t d ica p a i.

c . M e n u n ja n g T u ju a n

M en u n ja n g tu ju a n a d a la h s eg a la s es u a tu ya n g d a p a t

m em b a n tu k e la nc a ra n s u a tu o rg a n is a s i d a la m m e re n ca n a n k a n

s a m p a i h in g g a m en ca p a i s u a tu ya n g s u d a h m en ja d i tu ju a n .

M e n u ru t p a n d a n g a n R ic ha rd M . S tee rs , k e b e rh a s ila n

s e b u a h o rg a n is a s i d a la m m en c a p a i tin g k a t e fek tivita s

d ip en g a ru h i o le h em p a t fa k to r va ria b el u ta m a ya n g s a lin g

b erk a ita n d a n s a lin g m e m p en g a ru h i s ec a ra s is te m ik :

1 ) K a ra k te ris tik O rg a n is as i
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H a l in i m en c a k u p b a g a im a na s tru k tu r o rg a n is a s i d ib en tu k

u n tu k m e n d u k u n g e fis ien s i k erja , a d a n ya k ejela s a n p e m b a g ia n

tu g a s ( jo b d es c rip tio n ) a n ta r p en g u ru s , t in g k a t s en tralis a s i

d a la m p en g a m b ila n k ep u tus a n , s e rta d u k u n g a n s a ra n a d a n

p ra s a ra n a tek n o lo g i ya n g m e m u d a h k a n p ro s es k o o rd in a s i d i

in tern a l B U M D e s G a la g a h . S tru k tu r ya n g terla lu k a k u a ta u

terla lu lo n g g ar a k a n b erp e n g a ru h la ng s u n g p a d a k e ce p a ta n

o rg a n is a s i d a la m m ere s p o ns p elu a n g b is n is .

2 ) K a ra k te ris tik L in g k u n g a n

F a k to r in i m e lib a tk a n a s p ek ek s tern a l ya n g b e ra d a d i lu a r

k e n d a li la n g s u n g o rg a n is a s i n a m u n s a n g a t m e n en tu k a n

k e b e rh a s ila n u s a h a , s ep erti t in g k a t p e rs a in g a n e k o n o m i d i

K ec a m a ta n S u n g a i T a b u k a n , d in a m ik a k o n d is i s o s ia l ek o n o m i

m a s ya ra k a t d e s a , a k s es ib ilita s lo k a s i, s e rta k ep a s tia n re g u la s i

d a ri P e m e rin ta h Ka b u p a ten H u lu S u n g a i U ta ra ya n g m e n a u n g i

p a yu ng h u k u m B U M D e s .

3 ) K a ra k te ris tik P e k erja a n

M e n itik b e ra tk a n p a d a v a ria b el s um b er d a ya m a n u s ia

s e b a g a i m o to r p e n g g e ra k u ta m a . H a l in i m en c a k u p s e ja u h

m a n a p en g u ru s B U M D e s m em ilik i m o tiv a s i k e rja ya n g tin g g i,
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p en g u a s a a n k o m p e te n s i te k n is d i b id a n g k ew irau s a h a a n , s erta

tin g k a t in teg rita s d a n lo ya lita s terh a d a p k e m a ju an ek o n o m i

d es a . P ek e rja a n ya n g d ira n ca n g d en g a n ta n ta ng a n ya n g te p a t

c en d e ru n g m en in g k a tk a n e fek tivita s in d ivid u ya n g terlib a t d i

d a la m n ya .

4 ) K a ra k te ris tik K e b ija k a n d a n P ra k tik M a n a jem en

M e n g e va lu a s i b a g a im a n a g a ya k e p e m im p in a n k e p a la d e s a

d a la m m em b e rik a n b im b in g a n d a n a ra h a n k e p a d a B U M D es ,

s e rta e fek tivita s s is te m p e n g a w a s a n ya n g d ila k u k a n o le h

B a d a n P e rm u s ya w a ra ta n D e s a (B PD ). P ra k tik m a n a jem en ya n g

b a ik m en c a k u p p o la k o m u n ik a s i ya n g s eh a t, p ro s es rek ru tm e n

p en g u ru s ya n g tran s p a ran , s e rta p em b e ria n p en g h a rg a a n

(rew a rd ) b a g i p e n g u ru s ya n g b erp res ta s i g u n a m en ja g a

s ta b ilita s o rg a n is a s i.

M e ru ju k p a d a k era n g k a p em ik ira n R ich a rd M . S te ers (1 9 8 5 ),

efe k tiv ita s o rg a n is a s i b u k a n s e k a d a r p en c a p a ia n h a s il a k h ir,

m ela in k a n s eb u a h p ro s e s b e rk e la n ju ta n ya n g m elib a tk a n

o p tim a lis a s i tu ju a n , h a rm o n is a s i in te rn a l, d a n k eta h a n a n

terh a d a p p e ru b a h an lin g k u n g a n . B erik u t a d a la h tig a d im en s i
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o p era s io n a l ya n g m e n d a la m u n tu k m e n g u k u r e fek tivita s

B U M D e s :

1 ) Pe n g o p tim a la n T u ju a n

D im en s i in i m en ila i s eja u h m a n a p en g e lo la B U M D e s

D es a G a la g a h m a m p u m e re a lis a s ik a n s a s a ra n s tra te g is

ya n g tela h d ite ta p k a n d a la m m u s ya w a ra h d e s a . E fek tivita s

d a la m d im en s i in i t id a k h a n ya d iu k u r d a ri a n g k a

k eu n tu n g a n fin a n s ial s e m a ta , teta p i ju g a d a ri a s p e k

k u a ntita s d a n k u alita s o u tp u t ya n g d ih a s ilk a n . S e ca ra

k u a ntita tif, h a l in i m eru ju k p a d a p e m en u h a n ta rg et vo lu m e

u s a ha a ta u la ya n a n m a s ya ra k a t s e s u a i ren c a n a k e rja.

S eca ra k u a lita tif, efe k tiv ita s terlih at d a ri k e tep ata n h a s il

k erja ya n g m em en u h i s ta n d a r k e b u tu h a n w a rg a , s eh in g g a

s etiap ru p ia h in ve s ta s i m o d a l d es a m em b e rik a n d a m p a k

n ya ta terh a d a p p en in g k a ta n k es e ja h tera a n e k o n o m i lo k a l.

2 ) In te g ra s i O rg a n is a s i

F o k u s p a d a d im en s i in i a d a la h k ek u a ta n s is tem in te rn a l

d a n k e s ela ra s a n a n ta rm a n u s ia d i d a la m s tru k tu r B U M D es .

Pe n g u k u ra n ef ek tiv ita s d ilih a t d a ri k em a m p u a n o rg a n is a s i

d a la m m ela k u k a n s o s ia lis a s i v is i-m is i k e p a d a s elu ru h
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p e ng elo la a g a r tercip ta k e s a m a a n p e rs e p s i. Inte g ra s i ya n g

efe k tif d ita n d ai d en g a n s a lu ra n k o m u n ik a s i ya n g te rb u k a

d a n tra n s p ara n a n ta ra d irek s i, p en g a w a s , d a n p e m e rin ta h

d e s a. S ela in itu , a d a n ya k o n s en s u s a ta u k es e p a k a ta n

k o lek tif d a la m p en g a m b ila n k ep u tu s a n s tra teg is m en ja d i

in d ik ato r b a h w a o rg a n is a s i m e m ilik i s o lid ita s ya n g tin g g i,

s eh in g g a p o te ns i k o n flik in tern a l d a p a t d im in im a lis ir d em i

k ela n ca ra n o p e ra s io n a l u s a h a .

3 ) D a ya A d a p ta s i

M en e k a n k a n p a d a a s p e k fle k s ib ilita s d a n res p o n s ivita s

B U M D es te rh a d a p d in a m ik a lin g k u n g a n e k s te rn a l ya n g

s ering k a li t id a k m en e n tu . D i te n g a h p e ru b a h a n re g u la s i

p e m e rin ta h , flu k tu a s i h a rg a p a s a r, m a u p u n p erk em b a n g a n

te k n o lo g i d ig ita l, ef ek tivita s B U M D e s d iu k u r d a ri

k em a m p u a n n ya u n tu k b erino va s i d a n m e n yes u a ik a n

s tra teg i b is n is n ya d en g an c ep a t. O rg a n is a s i ya n g ef ek tif

m e n u ru t S tee rs a d a la h o rg a n is a s i ya n g tid a k k a k u ; ia

m a m p u m ela k u k a n p e n yes u a ia n p ro s e d u r o p era s io n a l

s ec a ra k re a tif ( in o va s i) ta n p a m e la n g g a r a tu ra n h u k u m ,

s eh in g g a B U M D es teta p k o m p e tit if, relev a n , d a n m a m p u
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b e rta h a n h id u p ( ) d a la m ja n g k a p a n ja n g m e s k ip u n

m e n g h a d a p i b erb a g a i k e n d a la la p a n g a n .

3. Pengertian Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

a. Pe n g e rtia n D es a

M e n u ru t U n d a n g -U n d a n g N o m o r N o m o r 3 2 ta h u n 2 0 0 4

te n ta n g p e m e rin ta h d a e ra h , D es a a ta u ya n g d is e b u t n a m a la in ,

s ela n ju tn ya d is eb u t d e s a , a d a la h k e s a tu a n m a s ya ra k a t h u k u m

ya ng m e m ilik i b a ta s -b a ta s w ila ya h ya n g b erw en a n g u n tu k

m e n g a tu r d a n m en g u ru s k ep en ting a n m a s ya ra k a t s e te m p a t,

b erd a s ark a n as a l-u s u l d a n a d a t is tia d at s etem p a t ya n g d iak u i d a n

d ih o rm a ti d a la m s is te m P em e rin ta h N e g a ra K e s a tu a n R e p u b lik

In d o n es ia .

Se d a n g k a n p en g e rtia n d es a m e n u ru t U n d a n g -U n d a n g

N o m o r 6 ta h un 2 0 1 4 , d es a a d a la h d es a d a n d e s a a d a t a ta u ya n g

d is eb u t d en g a n n am a la in , s ela n ju tn ya d is e b u t d e s a , a d a la h

k es a tu a n m a s ya ra k a t h u k um ya n g m e m ilik i b a ta s w ila ya h ya n g

b erw en a n g u n tu k m en g a tu r d a n m en g u ru s u ru s a n k ep en tin g a n

m a s ya ra k a t s ete m p a t b e rd a s a rk a n p ra k a rs a m a s ya ra k a t, h a k a s a l

us u l, P em erin ta h a n , d a n a ta u h a k tra d is io n a l ya n g d ia k u i d a n
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d ih o rm a ti d a la m s is te m p e m e rin ta h a n N e g a ra K e s a tu a n R e p u b lik

In d o n es ia .

D es a m e m ilik i w e w e n a n g s e s u a i ya n g tertu a n g d a la m

Pe ra tu ra n Pe m erin ta h N o 7 2 T a h u n 2 0 0 5 te n ta n g D es a ya k n i:

1 . M en ye len g g a ra k a n u ru s a n p e m e rin ta h a n ya n g s u d a h a d a

b erd a s a rk a n h a k a s a lu s u l d es a .

2 . M en ye len g g a ra k a n u ru s a n p e m e rin ta h a n ya n g m e n ja d i

k e w en a n g a n K a b u p a te n / K o ta ya n g d is e ra h k a n p e n g a tu ra n ny a

K e p a d a D e s a , ya k n i u ru s a n p e m erin ta h a n ya ng s e ca ra

la n g s u n g d a p a t m e n in g k a tk a n p ela ya n a n m a s ya ra k a t.

3 . T u g a s p e m b a n tu a n d a ri p e m e rin ta h , P e m e rin ta h P ro v in s i, d a n

P e m e rin ta h Ka b u p a ten / K o ta .

4 . U ru s a n Pe m erin ta h a n la in n ya ya n g o leh P era tu ra n

p eru n d a n g u n d a n g a n d is e ra h k a n k ep a d a d e s a .

M a k a d a p a t d is im p u lk a n b a h w a d e s a d a p a t d ia rtik a n

s eb a g a i k e s a tu a n m a s ya ra k a t ya n g m em ilk i a d a t is tia d a t d a n a s a l

us u l ya n g s a m a d a n k em u d ia n d ia k u i o leh N e g a ra d a n d a p a t

m e n ja la n k an p em erin ta h a n n ya s ec a ra o to n o m .
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b . Pe n g e rtia n B a d a n U s a h a M ilik D es a (B U M D e s a )

B a d a n U s a h a M ilik D e s a d a la m k ete n tu a n u m u m P era tu ra n

Pe m erin ta h N o m o r 1 1 T a h u n 2 0 2 1 m eya ta k a n b a h w a B a d a n

U s a h a M ilik D e s a ya n g s ela n ju tn ya d is eb u t B U M D es a a d a la h

b a d a n h u k u m y an g d id irik a n o le h d e s a d a n /a ta u b e rs a rn a

d es a -d e s a g u n a m en g e lo la u s a h a , m em a n fa a tk a n a s et,

m e n g e m b a n g k a n in v es ta s i d a n p ro d u k tivita s , m e n yed ia k a n ja s a

p ela ya n a n , d a n / a ta u m en ye d ia k a n jen is u s a h a la in n ya u n tu k

s eb c s a r-b e s a rn ya k e s eja h tera a n m a s ya ra k a t d es a .

Pe ra tu ra n Pe m erin ta h N o m o r 1 1 T a h u n 2 0 2 1 ten ta n g B a d a n

U s a h a M ilik D e s a P a s a l 2 d is e b u tk a n b ah w a B a d a n U s a h a M ilik

D es a terd iri d a ri B U M D es a d a n B U M B e rs a m a . M en u ru t Pu s a t

Ka jia n D in a m ik a S is te m P em b an g u n a n ( 2 0 0 7 ), B a d a n U s a h a M ilik

D es a (B U M D es ) a d a la h lem b a g a u s a h a d e s a ya n g d ik e lo la o leh

m a s ya ra k a t d a n p e m e rin ta h a n d e s a d a la m u p a ya m em p e rk u a t

p ere k o n o m ia n d es a d a n d ib e n tu k b e rd a s a rk a n k eb u tu h a n d a n

p o te n s i d e s a .

Se d a n g k a n m en u ru t N ita M a ria n i (2 0 2 1 ) d a lam (M a ria n i,

2 0 2 1 ) B U M D es a d a la h s u a tu B a d a n U s a h a ya n g d id irik a n a ta u

d ib e n tu k s e ca ra b ers a m a o leh m a s ya ra k a t d a n p em erin ta h d es a
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d ik elo la o leh p e m e rin ta h d es a d a n m a s ya ra k a tn ya d a la m ra n g k a

m e m p ero le h k eu n tu n g a n b e rs a m a s e b a g a i s a la h s a tu s u m b er

Pe n d a p a ta n A s li D a era h (P A D es ).

M e n u ru t p a h ru ra ji (2 0 1 8 ) d a la m ( Pa h ru ra ji, A n a lis is Prin s ip

Pe n g e lo la a n B a d a n U s a h a M Ilik D e s a (B U M D e s ) d i D es a T a k u la t

Ke ca m a ta n K e lu a K a b u p a ten T a b a lo n g (S tu d i K a s u s Pa d a U s a h a

Vid eo E d itin g ), 2 0 1 8 ) B U M D E S a d a la h s u a tu lem b a g a ya n g

d id irik a n s e ca ra b e rs a m a o le h m a s ya ra k a t d e s a d a n p e m erin ta h

d es a d a la m ra n g k a m e m p ero le h k eu n tu n g a n b e rs a m a s eb a g a i

s ala h s a tu s u m b e r p en in g k a ta n k es e ja h te ra a n b ers a m a .

B a d a n U s a h a M ilik D es a ya n g s ela n ju tn ya d is eb u t B U M D E S ,

m e n u ru t U n d a n g -U n d a n g N o m o r 6 T a h u n 2 0 1 4 P a s a l 1 A ya t 6

ad a la h s u a tu b a d a n u s a h a ya n g s elu ru h a ta u s e b a g ia n b es a r

m o d a ln ya d im ilik i o leh d es a m e la lu i p en ye rta a n s ec ara la n g s u n g

ya ng b e ra s a l d a ri k e k a ya a n d es a ya n g d ip is a h k a n g u n a m en g elo la

as e t, ja s a p ela ya n a n , s erta u s a h a la in n ya u n tu k s e b e s a r-b es a rn ya

k es eja h te raa n m a s ya ra k a t d e s a .

M e n u ru t U n d a n g -U n d a n g N o m o r 6 T a h u n 2 0 1 4 ten ta n g

d es a , B U M D E S d id irik a n a n ta ra la in d a la m ra n g k a u n tu k

m e n in g k a tk a n p en d a p a ta n a s li d es a (P A D es ).
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B a d a n U s a h a M ilik D es a (B U M D e s ) a d a lah lem b a g a u s a h a

d es a ya n g d ik elo la o le h m a s ya ra k a t d a n p e m e rin ta h a n d es a

d a la m u p a ya m e m p erk u a t p erek o n o m ian d e s a d a n d ib en tu k

b erd a s ark a n k eb u tu h a n d a n p o ten s i d e s a . B e rk a ita n d a ri la n d a s a n

hu k u m te rs e b u t, jik a p en d ap a ta n a s li d e s a d a p a t d ip ero le h d a ri

k eb e ra d a a n B U M D E S , m a k a k o n d is i te rs eb u t a k a n m e n d o ro n g

s etia p P em erin ta h D e s a u ntu k m em b e rik a n g o o d w ill d a la m

m e re s p o n p en d iria n B U M D es . (R id lw a n , 2 0 1 4 ) .

Se b a g a i s a la h s a tu lem b a g a ek o n o m i ya n g b e ro p e ra s i

d tin g k a t p e d e s a a n , B U M D E S h a ru s m em ilik i p erb ed a a n d e n g a n

le m b a g a e k o n o m i la in n ya . H a l in i d im a k s u d k a n a g a r k eb era d a a n

d a n k in e rja B U M D E S m a m p u m em b erik a n k o n trib u s i ya n g

s ig n if ik a n terh a d a p p en in g k a ta n k es e ja h tera a n m a s ya ra k a t d e s a .

Se la in itu ju g a k e b e ra d a a n B U M D E S d ih a ra p k a n m a m p u

m e m in im a lis ir b e rk e m b a n g n ya s is te m u s a h a k a p ita lis tis d i

p ed es a a n ya n g d a p a t m en g a k ib a tk a n n ila i-n ila i k e hid u p a n

m a s ya ra k a t terg a n g g u . (W ilu je n g , 2 0 2 3 )

4. Maksud dan Tujuan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

D a la m p era tu ra n d e s a ya n g te rtu a n g p a d a p e rd es N o . 5 ta h u n

2 0 1 2 te n ta n g p e n d iria n b u m d es a d a la h B U M D e s d id irik a n s eb a g a i
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u s a h a d e s a , ya n g d im a k s u d k a n u n tuk m en d o ro n g d a n m e n a m p u n g

s e lu ru h k e g ia ta n p e n in g k a ta n p e n d a p a ta n m a s ya ra k a t, b a ik

b erk em b a ng s e ca ra b u d a ya a ta u m en u ru t a d a t is tia d a t s e te m p a t,

m a u p u n k eg ia ta n p e re k o n o m ia n ya n g d is era h k a n u n tu k d ik e lo la o leh

m a s ya ra k a t m e la la u i p ro g ra m p em erin ta h , b a ik p e m erin ta h d es a

m a u p a u n p e m erinta h p ro v in s i/ k a b u p a te n .

S e la in itu m a k s u d d a ri p en d iria n B U M D e s a d a la h u n tu k

m e nin g k a tk a n p e la ya n a n k ep a d a m a s ya ra k a t a g a ra u s a h a ya n g

d ija la n k an m a s ya ra k a t le b ih b erk em b a n g d id es a , ya n g d ih a ra p a k a n

m a m p u m e n in g k a tk a n k e m a n d irin , k ep en tin g a n d a n k a p a s ita s d es a

a ta u m a s ya ra k a t d a lam m ela k u k a n p en g u a ta n terh a d a p e k o n o m i.

M e nu ru t A b d u l R o h m a n d k k (2 0 1 8 ) d a la m ( R id z a l & H a s a n ,

2 0 2 0 ), P e n d iria n s u a tu B U M D es p a d a s u a tu d e s a b ertu ju a n un tu k :

a. M e n in g k a tk a n e k o n o m i d es a .

b . M e n g o p tim a lk a n a s s et d es a ya n g d im a n f aa tk a n u n tu k

k es eja h te raa n m a s ya ra k a t d e s a ,

c. M e n d o ro n g u s a ha m a s ya ra k a t u ntu k m e n g e lo la p o ten s i

ek o n o m i d e s a ,
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d . M e n g e m b a n g k a n ren c a n a k erja s a m a u s a h a a n ta r d es a

d a n /a ta u d e n g a n p ih a k k etig a ;.

e. M e n cip ta k a n p elu a n g d a n ja rin g a n ya ng m en d u k u n g u n tu k

m e m e n u h i k e b u tu h a n m a s ya ra k a t.

f. M e n cip ta k a n la p a n g a n k erja ,

g . M e n in g k a tk a n k e s eja h te ra a n m s ya ra k a t m em a lu i p ela ya n a n

um u m , p e rtu m b u h a n d a n p em era ta a n e k o n o m i d es a ; d a n

M e n in g k a tk a n p e n d a p a ta n m a s ya ra k a t d es a d a n P en d a p a ta n A s li

D es a .

A d a p u n T u ju a n d a ri p e n d iria n B a d a n U s a h a M ilik D es a

(B U M D es ) , d a la m (Ih s an , 2 0 1 8 ) a n ta ra la in :

1 ) M e n d o ro n g p e rk em b a n g a n d a n p e rtu m b u a h a n p e re k o n o m ia n

m a s ya ra k a t d a n d es a .

2 ) M e n in g k a tk a n k rea tifita s d a n p e lu a n g us a h a e k o n o m i

p ro d uk tif d i m a s ya ra k a t.

3 ) M e n d o ro n g b erk em b a ng n ya u s a h a m ik ro s e k to r in fo rm a l a g a r

le b ih m a ju .

4 ) M e n in g k a tk a n p en d a p a ta n m a s ya ra k a t d e s a d a n p e n d a p a ta n

as li d es a s erta m em b u k a la p a n g a n p e k erja a n g u n a

p em b erd a ya a n m a s ya ra k a t d es a .
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A d a p u n tu ju a n p e n d iria n B a d a n U s ah a M ilik D es a (B U M D e s )

d a la m (S a p utra , 2 0 1 7 ) a d a la h :

1 ) M e n g h in d a rk a n a n g g o ta m a s ya ra k a t d e s a d a ri p en g a ru h

p ele p a s a n d e n g a n b u n g a tin g g i ya n g m eru g ik a n m as y ara k a t;

2 ) M e n in g k a tk a n p era n a n m a s ya ra k a t D es a J a la n ca g a k d a la m

m e n g e lo la b a n tu a n m o d a l ya n g b e ra s a l d a ri P e m e rin ta h d a n

Pe m erin ta h D e s a d a n d a ri s u m b e r-s u m b er la in ya n g s a h ;

3 ) M e m e lih a ra d a n m e n in g k a tk a n a d a t k e b ia s a a n b e rg o to n g

ro yo n g u n tu k g e m a r m en a b u n g s e ca ra tertib , te ra tu r, b erm a n fa a t

d a n b e rk e la n ju ta n ;

4 ) M e n d o ro n g tu m b u h d a n b e rk em b a n g n ya k eg ia ta n e k o n o m i

m a s ya ra k a t D es a J a la n c a g a k ;

5 ) M e n d o ro n g p erk em b a n g a n u s a h a s ek to r in fo rm a l u n tu k d a p a t

m e n yera p ten a g a k e rja b a g i m a s ya ra k a t d i D es a J a la nc a g a k ;

6 ) M e n in g k a tk a n k rea tivita s b e rw irau s a h a a n g g o ta m a s ya ra k a t

D es a K a w u n g a n ten ya n g b e rp e ng h a s ila n ren d a h

Pe n d iria n d a n p e n g e lo la a n B a d a n U s a h a M ilik D es a

(B U M D es ) a d a la h m eru p a k a n p erw u ju d a n d a ri p en g elo la a n
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ek o n o m i p ro d u k tif d e s a ya n g d ila k u k a n s ec ara k o o p era tif,

p a rtis ip a tif, em a n s ip a tif, tra n s p a ra n s i, a k u n ta b el, d a n s u s ta in a b le.

O leh k a ren a itu , p erlu u p a ya s eriu s u n tuk m e n ja d ik a n

p en g elo la a n b a d a n u s a h a te rs e b u t d a p a t b erja la n s eca ra ef ek tif,

efis ien , p ro fes io n a l d a n m a n d iri.

5. Jenis Usaha

A d a p u n jen is d a n p en g em b a n g a n u s a ha ya n g d ila k u k a n o leh

B a d a n U s a h a M ilik D e s a (B U M D es ) d i D e s a G a la g a h , k h u s u s n ya

d a la m b id a n g p etern a k a n d a n k e ta ha n a n p a n g a n a d a la h s e b a g a i

b erik u t:

1 . U s a h a T ra d in g (P erd a g a n g a n )

B U M D e s m e n ja la n k a n b is n is p e rd a g a n g a n h a s il p ro d u k s i

b e ru p a te lu r it ik s eg a r u n tu k m em en u h i k e b u tu h a n k o n s u m s i

p ro te in m a s ya ra k a t D es a G ala g a h m a u p u n u n tu k d ip a s a rk a n k e lu a r

d a e ra h ( p a s a r s k a la lu a s ). U s a h a in i b ertu ju a n u n tu k m e n s ta b ilk a n

h a rg a te lu r d i t in g k a t d es a d a n m em a s tik a n k eters ed ia a n s to k

p a n g a n lo k a l.

2 . J a s a -J a s a La in n ya ( Pro d u k s i d a n P en g o la h an )
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S e lain m en ju a l te lu r s e g a r, u n it u s a h a in i ju g a m en g em b a n g k an

ja s a p e ng o la h a n h as il te rn a k , s e p e rti p ro d u k s i te lu r a s in a ta u

p e n yed ia a n p a k a n tern a k b erk u a lita s . L a ya n a n in i d ih a ra p k a n

m a m p u m e m b erik a n n ila i ta m b a h (va lu e a d d e d ) b a g i k o m o d ita s

u n g g u la n d es a d a n m e n cip ta k a n la p a n g a n k erja b a ru b a g i w a rg a

s ek ita r.

3 . U s a h a B ro k erin g (L em b a g a P e ra n ta ra P e m a s a ra n )

B U M D es b erfu n g s i s e b a g a i " lem b a g a p e ra n ta ra " ya n g

m e n g h u b u n g k a n h a s il p ro d u k s i p e te rn a k a n itik d i D es a G a la g a h

d e n g a n a k s e s p as a r ya n g leb ih b e s a r, s ep erti in d u s tri p en g o la h a n

m a k a n a n , h o tel, res to ra n , m a u p u n p e n g e p u l b e s a r d i t in g k a t

k a b u p a te n . D e n g a n a d a n ya p e ra n in i, p etern a k d i D es a G a la g a h

tid a k la g i m e n g a la m i k e s u lita n d a la m m e n ju a l p ro d u k m e re k a k e

p a s a r d a n te rh in d a r d a ri p ra k tik ten g k u la k ya n g s erin g k a li

m e ru g ik a n p etern a k k e cil. B U M D es h a d ir u n tu k m e m a s tik a n

s etia p b u tir telu r ya n g d ih a s ilk a n m em ilik i s a lu ran d is trib u s i ya n g

je la s d e n g a n h a rg a ju a l ya ng a d il.

6. Prinsip-Prinsip Pengeloaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

Prin s ip p en g elo la a n B a d a n U s a h a M ilik D e s a (B U M D E S )

d ip e rlu k a n p en g elo la a n ya n g b a ik d e ng a n m e m e n u h i p rin s ip
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p en g elo la a n n ya . P rin s ip -p rin s ip in i p en tin g u n tu k d ik eta h u i d a n

d ip a h a m i o leh k o m p o n e n ya n g te rlib a t d a la m B U M D E S ya itu

p em e rin ta h d es a , a n g g o ta p e n g e lo la, B a d a n P e rm u s ya w a ra ta n

R a k ya t (B P D ), p em erin ta h k a b u p a te n d a n m a s ya ra k a t. M e n u ru t Pu s a t

Ka jia n D in a m ik a Sis tem P em b a n g u n a n ( 2 0 1 7 ) te rd a p a t 6 p rin s ip

d a la m p e n g e lo la a n B U M D E S d a la m (M a rian i, 2 0 2 1 ) a n ta ra la in :

1 . Ko o p era tif B U M D e s m eru p ak a n s u a tu p ila r k e g ia ta n E k o n o m i.

Y a n g m a n a s e m u a k o m p o n e n ik u t te rlib a t d i d a la m B U M D E S s e rta

ha ru s m a m p u m e lak u k a n k erja s a m a ya n g b aik d e m i

p en g em b a n g a n d a n k e la ng s u n g a n h id u p u s a h a n ya ya n g m a n a

B U M D es m eru p a k a n s u a tu p ila r k eg ia ta n E k o n o m i.

2 . Pa rtis ip a tif A d a la h k e s elu ru ha n k o m p o n en ya n g ik u t te rlib a t

d a la m p en g e lo la a n B U M D E S d ih a ru s k a n m e m b erik a n d u k u n g a n

s erta k o n trib u s i s ec a ra s u k a rela a ta u ta n p a d im in ta u n tu k

m e m b erik a n d u k u n g a n g u n a m e n in g k a tk an d a n m e n d o ro n g

us a h a B U M D E S a g a r m a m p u le b ih m a ju d a n b erk e m b a n g .

3 . E m a n s ip a tif A d a la h k e s elu ru h an k o m p o n e n ya n g ik u t s erta d a la m

p en g elo la a n B U M D E S d ip e rla k u k a n k e s eim b a n g a n ta n p a

m e m b ed a k a n g o lo n g a n , s u k u , d a n a g a m a . Y a n g m a n a s e lu ru h
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m e k a n is m e o p ra s ino a l B U M D es d is e ra h k a n k e p a d a m a s ya ra k a t

d es a ta n p a m em a n d a n g la ta r b e la k a n g p e rb ed a a n a p a p u n .

4 . Tra n s p a ra n A d a la h s e lu ru h k e g ia ta n ya n g d ila k s an a k a n d a la m

p en g elo la a n B U M D e s d a n m em ilik i p e n g a ru h p a d a k ep en tin g a n

um u m h aru s terb u k a d ari s eg a la la p is a n m a s ya ra k a t m e n g e ta h u i

s elu ru h k e g ia ta n ters e b u t. Y a n g m a n a s elu ru h a k tivita s ya n g

b erp en g a ru h te rh ad a p k e p en tin g a n m a s ya ra k a t um u m h a ru s

m a m p u d a p a t d ik e tah u i o le h s e lu ru h la p is a n m a s ya ra k a t.

5 . A k u n ta b el A d a la h k e s elu ru h a n k e g ia ta n u s a h a ya n g d ija la n k a n

ha ru s d a p a t d ip e rta n g g u n g ja w a b k a n b a ik s ec a ra te k n is m a u p u n

ad m in is tra tif h a ru s d ip ertan g g u n g ja w a b k a n . O leh k a ren a itu p e rlu

ad a n ya u p a ya s eriu s un tu k m en ja d ik a n p en g e lo la a n te rs e b u t

ag a ra d a p a t b erja la n s ec a ra e fe k tif, efis ien , p ro fe s io n a l,

m a n d iri,d a n b erta n g g u n g ja w a b .

6 . Su s ta in a b le A d a la h m a s ya ra k a t m e n g e m b a n g k a n d a n

m e le s ta rik a n o leh m a s ya ra k a t k e g ia ta n u s a h a d a la m B U M D E S .

U n tuk m e n ca p a i tu ju a n ters eb u t h a ru s a d a k o n trib u s i p e m erin ta h

d a n d es a . B U M D e s d id irik a n d en g a n tu ju a n ya n g jela s ya itu

p em b erd a ya a n ek o n o m i m a s ya rak a t d e s a .

7. Landasan Hukum Pendirian dan Pelaksanaan BUMDes
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a ) U n d a n g -U n d a n g N o m o r 3 2 T a h u n 2 0 0 4 Te n ta n g Pe m erin ta h

D a e ra h

b ) U n d a n g -U n d a n g N o m o r 6 T a h u n 2 0 1 4 T e n ta n g D es a

c ) P em en d a g ri N o . 3 9 T a h u n 2 0 1 0 T e n ta n g B a d a n U s a h a M ilik D e s a

d ) P erm en d e s N o . 4 T a h un 2 0 1 5 T e n ta n g p en d iria n , p e n g ru s a n ,

p e n g e lo la a n d a n p em b u b a ra n B U M D e s

d. Efektivitas

a . P en g ertia n E fek tivita s

E fe k tiv ita s m e ru p a k a n in d ik ato r u ta m a d a la m

m en g ev a lu a s i k in e rja s u a tu o rg a n is a s i p u b lik m a u p u n b a d a n

u s a h a s e p e rti B U M D es . S ec a ra k o n s e p tu a l, e fek tivita s

d ip a h a m i s eb a g a i s e b u a h g a m b a ra n m en g en a i ta ra f

terca p a in ya s u a tu tuju a n ata u s a s a ra n ya n g te la h d ite ta p k a n

s e b e lu m n ya m e la lu i p em a n fa a ta n s u m b e r d a ya ya n g ters e d ia

s e ca ra o p tim a l. D a la m p ers p e k tif A d m in is tra s i Pu b lik ,

e fek tivita s tid a k h a n ya d iu k u r d ari s ek a d a r p en c a p a ia n ta rg et

a d m in is tra tif a ta u tek n is s em a ta , m e la in k a n m ela lu i t in ja u a n

m en d a la m m en g en a i s eja u h m a n a s e b u a h lem b a g a m a m p u

m erea lis a s ik a n vis i s tra te g is n ya , m e m b erik a n k o n trib u s i n ya ta

p a d a P e n d a p a ta n A s li D es a (P A D es ), s erta m en ja la n k a n f u n g s i
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p em b e rd a ya a n m as y ara k a t p e d e s a a n s e ca ra b e rk e la n ju ta n.

E fek tivita s m e n ce rm in k a n k eb e rh a s ila n o rg a nis a s i d a la m

m em b e rik a n la ya n a n ya n g tep at s a s a ra n s e h in g g a m a n fa a tn ya

d a p a t d ira s a k a n lan g s u n g o le h k o n s titu en a ta u w a rg a d e s a

s e b a g a i p e m a n g k u k ep e n tin g a n u ta m a .

b . F a k to r-F a k to r ya n g M e m p en g a ru h i E fe k tiv ita s

M e n u ru t p a n d a n g a n R ic ha rd M . S tee rs , k e b e rh a s ila n

s e b u a h o rg a n is a s i d a la m m en c a p a i tin g k a t e fek tivita s

d ip en g a ru h i o le h em p a t fa k to r va ria b el u ta m a ya n g s a lin g

b erk a ita n d a n s a lin g m e m p en g a ru h i s ec a ra s is te m ik :

5 ) Ka ra k teris tik O rg a n is a s i

H a l in i m e n ca k u p b a g a im a n a s tru k tu r o rg a n is a s i

d ib e n tu k u n tu k m e n d u k u n g efis ien s i k e rja , a d a n ya

k eje la s a n p e m b a g ia n tu g a s (jo b d e s crip tio n ) a n ta r

p e ng u ru s , t in g k a t s e n tra lis as i d a la m p e n g a m b ila n

k ep utu s a n , s erta d u k u n g a n s a ra n a d a n p ra s a ra n a te k n o lo g i

ya n g m em u d a h k a n p ro s es k o o rd in a s i d i inte rn a l B U M D e s

G a la g a h . S tru k tu r ya n g te rla lu k a k u ata u terlalu lo n g g a r
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a k a n b e rp en g a ru h la ng s u n g p a d a k ec ep a ta n o rg a n is a s i

d a la m m eres p o n s p e lu a n g b is n is .

6 ) Ka ra k teris tik Lin g k un g a n

F a k to r in i m e lib a tk a n a s p ek ek s tern a l ya n g b era d a d i

lu a r k en d a li la n g s u n g o rg a n is a s i n am u n s a n g a t

m e n en tu k a n k e b e rha s ila n u s a h a, s ep e rti t in g k a t p ers a in g a n

ek o no m i d i K e ca m a ta n S u n g a i T a b u k a n , d in a m ik a k o n d is i

s o s ia l ek o n o m i m a s ya ra k a t d es a , a k s es ib ilita s lo k a s i, s erta

k ep as tia n reg u la s i d a ri P e m e rin ta h K a b u p a te n H u lu S u n g a i

U ta ra ya n g m en a u n g i p ay un g h u k u m B U M D e s .

7 ) Ka ra k teris tik P ek e rja a n

M en itik b era tk a n p a d a va ria b e l s um b er d a ya m a n u s ia

s eb ag a i m o to r p e n g g era k u ta m a . H a l in i m e nc a k u p s e ja u h

m a n a p e n g u ru s B U M D e s m e m ilik i m o tiva s i k erja ya n g

tin g g i, p e n g u a s a a n k o m p e te n s i tek n is d i b id a n g

k ew ira u s a h a a n , s e rta tin g k a t in teg rita s d a n lo ya lita s

te rh a d a p k e m a ju a n ek o no m i d es a . Pe k erja a n ya n g

d ira n c a n g d e n g a n ta n ta n g a n ya n g tep a t ce n d e ru n g

m e n in g k a tk a n e fek tivita s in d iv id u ya n g terlib a t d i d ala m n ya .

8 ) Ka ra k teris tik K eb ija k a n d a n P ra k tik M a n a jem e n
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M en g ev alu a s i b a g a im a n a g a ya k e p em im p in a n k e p a la

d e s a d a la m m em b e rik a n b im b in g a n d a n a ra h a n k e p a d a

B U M D es , s e rta e fek tivita s s is tem p e n g a w a s a n ya n g

d ila k uk a n o leh B a d a n P e rm u s ya w a rata n D es a (B P D ).

Pra k tik m a na jem en ya n g b a ik m en c ak u p p o la k o m u n ik a s i

ya n g s e h a t, p ro s e s rek ru tm en p en g u ru s ya n g tra n s p a ra n ,

s erta p em b e ria n p e n g h a rg a a n (rew a rd ) b a g i p en g uru s ya n g

b e rp re s ta s i g u n a m en ja g a s ta b ilita s o rg a n is as i.

c. U k u ra n E fe k tiv ita s

M e ru ju k p a d a k e ra n g k a p e m ik ira n Richard M. Steers

(1985), efe k tiv ita s o rg a nis a s i b u k a n s e k a d a r p e n ca p a ia n h a s il

a k h ir, m ela in k a n s e b u a h p ro s e s b erk ela n ju ta n ya n g m elib a tk a n

o p tim a lis a s i tu ju a n , h a rm o n is a s i in te rn a l, d a n k eta h a n a n

terh a d a p p e ru b a h an lin g k u n g a n . B erik u t a d a la h tig a d im en s i

o p era s io n a l ya n g m e n d a la m u n tu k m e n g u k u r e fek tivita s

B U M D e s :

4 ) Pe n g o p tim a la n T u ju a n ( )

D im en s i in i m en ila i s eja u h m a n a p en g e lo la B U M D e s

D es a G a la g a h m a m p u m e re a lis a s ik a n s a s a ra n s tra te g is

ya n g tela h d ite ta p k a n d a la m m u s ya w a ra h d e s a . E fek tivita s
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d a la m d im en s i in i t id a k h a n ya d iu k u r d a ri a n g k a

k eu n tu n g a n fin a n s ial s e m a ta , teta p i ju g a d a ri a s p e k

k u a ntita s d a n k u alita s o u tp u t ya n g d ih a s ilk a n . S e ca ra

k u a ntita tif, h a l in i m eru ju k p a d a p e m en u h a n ta rg et vo lu m e

u s a ha a ta u la ya n a n m a s ya ra k a t s e s u a i ren c a n a k e rja.

S eca ra k u a lita tif, efe k tiv ita s terlih at d a ri k e tep ata n h a s il

k erja ya n g m em en u h i s ta n d a r k e b u tu h a n w a rg a , s eh in g g a

s etiap ru p ia h in ve s ta s i m o d a l d es a m em b e rik a n d a m p a k

n ya ta terh a d a p p en in g k a ta n k es e ja h tera a n e k o n o m i lo k a l.

5 ) In te g ra s i O rg a n is a s i ( )

F o k u s p a d a d im en s i in i a d a la h k ek u a ta n s is tem in te rn a l

d a n k e s ela ra s a n a n ta rm a n u s ia d i d a la m s tru k tu r B U M D es .

Pe n g u k u ra n ef ek tiv ita s d ilih a t d a ri k em a m p u a n o rg a n is a s i

d a la m m ela k u k a n s o s ia lis a s i v is i-m is i k e p a d a s elu ru h

p e ng elo la a g a r tercip ta k e s a m a a n p e rs e p s i. Inte g ra s i ya n g

efe k tif d ita n d ai d en g a n s a lu ra n k o m u n ik a s i ya n g te rb u k a

d a n tra n s p ara n a n ta ra d irek s i, p en g a w a s , d a n p e m e rin ta h

d e s a. S ela in itu , a d a n ya k o n s en s u s a ta u k es e p a k a ta n

k o lek tif d a la m p en g a m b ila n k ep u tu s a n s tra teg is m en ja d i

in d ik ato r b a h w a o rg a n is a s i m e m ilik i s o lid ita s ya n g tin g g i,
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s eh in g g a p o te ns i k o n flik in tern a l d a p a t d im in im a lis ir d em i

k ela n ca ra n o p e ra s io n a l u s a h a .

6 ) D a ya A d a p ta s i (

M en e k a n k a n p a d a a s p e k fle k s ib ilita s d a n res p o n s ivita s

B U M D es te rh a d a p d in a m ik a lin g k u n g a n e k s te rn a l ya n g

s ering k a li t id a k m en e n tu . D i te n g a h p e ru b a h a n re g u la s i

p e m e rin ta h , flu k tu a s i h a rg a p a s a r, m a u p u n p erk em b a n g a n

te k n o lo g i d ig ita l, ef ek tivita s B U M D e s d iu k u r d a ri

k em a m p u a n n ya u n tu k b erino va s i d a n m e n yes u a ik a n

s tra teg i b is n is n ya d en g an c ep a t. O rg a n is a s i ya n g ef ek tif

m e n u ru t S tee rs a d a la h o rg a n is a s i ya n g tid a k k a k u ; ia

m a m p u m ela k u k a n p e n yes u a ia n p ro s e d u r o p era s io n a l

s ec a ra k re a tif ( in o va s i) ta n p a m e la n g g a r a tu ra n h u k u m ,

s eh in g g a B U M D es teta p k o m p e tit if, relev a n , d a n m a m p u

b e rta h a n h id u p ( ) d a la m ja n g k a p a n ja n g m e s k ip u n

m e n g h a d a p i b erb a g a i k e n d a la la p a n g a n .

C. Kerangka Pemikiran

Ke ra n g k a P em ik ira n a d a la h b a g ia n d ari s u a tu a lu r p em ik ira n

s e s eo ra n g te rh a d a p a p a ya n g s ed a n g d ip a h a m in ya u n tu k d ija d ik a n

s e b a g a i a c u a n d a la m m e m e ca h k a n m a s a la h ya n g s e d a n g d ite lit i
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s e ca ra lo g is d a n s is te m a tis . Te o ri ya n g p e n u lis p a k a i ya itu te o ri

e fek tivita s m e nu ru t R ich a rd M . S te ers ya n g m em u a t tig a va ria b le ya k n i:

P en c a p a ia n T u ju a n (G o a l O p tim iza tio n ), In te g ra s i (In teg ratio n ),

A d a p ta s i (A d a p ta tio n ). B e rd a s a rk a n h a l te rs eb u t, d a p a t d ia ju k a n

k e ra n g k a p em ik ira n s eb a g a i b e rik u t:

Gambar 2. 1

Kerangka Pemikiran

P era tura n M e n teri D a la m N eg e ri N o m o r 3 9 Ta h u n 2 0 1 0

Te n ta ng B a d a n U s a h a M ilik D es a

B U M D es D es a G a la g a h d i K ec a m a ta n S un g a i

T ab u k a n Ka b u p a ten H u lu S u n g a i U ta ra

1 . F e n o m en a u ta m a ya n g te rlih a t a d a la h

b elu m o p tim aln ya k o n trib u s i B U M D es terh a d a p

P e d a p a ta n A s li D e s a . E fek tivita s d a la m

m en c a p a i tu ju a n p ro fita b ilita s d a n

k e b e rla n ju ta n u s a h a d i s in i m a s ih b era d a p a d a

le ve l ya n g s a n g a t ren d ah .

2 . ” H im p ita n M a rg in” p a d a B U M D e s itik

p etelu r terja d i k a re n a p a k a n m e ru p a k a n

k o m p o n e n b ia ya te rb es a r (7 0 -8 0 % ) ya n g

h a rg a n ya te ru s n a ik m en g ik u ti p a s a r g lo b a l,

s e m e n tara ha rg a ju a l te lo r b e rs ifa t f lu k tu a tif

d a n s u lit d i k en d a lik a n p en g elo la d es a .

K e s en ja n g a n in i m e n cip ta k a n k e tid a k p a s tia n

la b a ; s a a t h a rg a p a k a n m e lo n ja k d a n h a rg a

telu r ja tu h , B U M D E S te rp a k s a m en g u ras

m o d a l o p e ra s io n a l h a n ya u n tuk

te o ri E fek tivita s O rg a n is a s i

m en u ru t R ich a rd M . Ste ers

( E rla n g g a , 2 0 1 5 : 2 0 8 -2 0 9 )

1 . P en c a p a ia n T u ju an (G o a l

O p tim iza tio n )

2 . In teg ra s i (In teg ra tio n )

3 . A d a p ta s i (A d a p ta tio n )
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e fek tivita s
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BAB III

METODE PENELITIAN

D. Lokasi Penelitian

P en e lit ia n in i b e rlo k a s i d i D es a G a la g a h , K ec a m a ta n Su n g a i

T a b u k a n , K a b u p a te n H u lu S u n g a i U ta ra . P e m ilih a n lo k a s i d ila k u k a n

s e ca ra s en g a ja (p u rp o s iv e) d en g a n p ertim b a n g a n :

1 . D e s a G a la g a h m e ru p a k a n s a la h s a tu d es a d i K ec a m a ta n Su n g a i

T a b u k a n ya n g tela h m e m ilik i leg a lita s B U M D es n a m u n m e n g h a d a p i

h a m b a ta n o p e ra s io n a l ya n g s ig n ifik a n .

2 . A d a n ya a k s es ib ilita s b a g i p en e lit i u n tu k m e m p ero leh d a ta p rim e r

terk a it ta ta k e lo la d a n in tera k s i a n ta ra p e m e rin ta h d es a d en g a n

p e n g e lo la B U M D es .

E. Pendekatan Penelitian

S es u a i d e n g a n m a k s u d d a n tu ju a n p en e lit ia n, m a k a p en e lit ia n

m e ng g u n a k a n m e to d e p en d ek a ta n k u a lita tif, ya itu p en e lita in ya n g

d itu juk a n u n tu k m e n d is k rip s ik a n d an m en g a n a lis is fen o m e n a , p e ris tiw a ,

a k tivita s s o s ia l, s ik a p d a n p em ik ira n o ra n g s ec a ra in d iv id u d a n

k e lo m p o k . D a ta d ih im p u n d e n g fa n s ek s a m a , m e n ca k u p d e s k rip s i

d a la m k o m en ya n g m en d eta il d is e rta i h a s il w a w a n c a ra ya n g m e nd a la m .
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P en e lit ia n k u a lita tif a d a la h je n is p en e lit ia n ya n g te m u a n -

te m u a n n ya tid a k d ip e ro le h m ela lu i p ro s e d u r s ta tis tik a ta u b e n tu k

h itu n g a n la inn ya . S ela n ju tn ya , p e n elitia n k u a lita tif d ip ilih k a re n a

k e m an ta p an p en e lit i b erd a s a rk a n p e n g a la m a n p en e lit ia n n ya d a n

m e to d e k u a lita tif d a p a t m e m b e rik a n rin cia n ya n g leb ih k o m p le k s

te n ta n g fe n o m en a ya n g s u lit d in g k a p k a n o le h m eto d e k u a n tita tif.

F. Tipe Penelitian

M en g a c u p a d a k a ra k teris tik p erm a s a la h a n , m a k a p e n elitia n in i

m e ng g u n a k a n je n is p en e lit ian k u a lita tif d e n g a n m e to d e d e s k rip tif, ya itu

m e to d e d a n p e n d ek a ta n p e n elitia n ya n g d ig u n a k a n u ntu k m en e lit i

k o n d is i o b je k ya n g ilm ia h d im a n a p en e lit i a d a la h s e b a g a i in s tru m e n t

u ta m a . P e ne lit ia n k u a lita tif, d a ta d itu a n g k a n s e ca ra d e s k rip tif d a la m

b en tu k la p o ra n d a n u ra ia n . Pe n elit ia n d e s k rip tif b e rtu ju a n u n tu k

m e nd a p a tk a n d a n m e n ya m p a ik a n fa k ta -fa k ta d e n g a n je la s d an telit i.

G. Data dan Sumber Data

1 . D a ta

a . D a ta P rim e r

D a ta p rim er a d a la h d a ta ya n g d ik u m p u lk a n a ta u d ip ero le h

la n g s un g d i la p a n g a n o leh o ra n g ya n g m e la k u k an p e n elit ia n .



44 66

D a ta p rim e r d is e b u t ju g a d a ta a s li a ta u u n tu k p e n elit ia n p rim e r

b eru p a d a ta h a s il d a ri w a w a n c a ra d e n g a n in fo rm a n .

b . D a ta S e k un d er

D a ta s ek u n d e r a d a la h d a ta ya n g d ip e ro leh a ta u

d ik u m p u lk a n o leh o ra n g ya n g m e la k u k a n p en e lit ia n d id a p a t

d a ri s u m b er-s u m b e r ya n g tela h a d a . D a ta in i d ip e rlu k a n u n tk

m e nd u k u n g a n a lis is d a n p e m b a h as a n ya n g m a k s im a l. D a ta

s e k u n d e r ju g a d ip erlu k a n terk a it p e n g u n g k a p a n f en o m e n a

s o s ia l d a la m p en e lit ia n in i. D a ta in i b ia s a n ya d ip e ro leh d a ri

s tu d i litera tu re a ta u p erp u s ta k a a n d a n d a ri la p o ra n p en e lit ia n

te rd a h u lu .

2 . S u m b er D a ta

S u m b e r d a ta d a ri p en e lit ia n in i d ip ero le h d a ri in f o rm a n .

In fo rm a n p e n elita in a d a la h o ra n g ya n g d im a n f aa tk a n u n tu k

m em b e rik a n in fo rm a s i te n ta n g s itu a s i d a n k o n d is i la ta r b ela k a n g

p e n elitia n . In fo rm a n m e ru p a k a n o ra n g ya n g b en a r-b e n a r

m en g e ta h ui p e rm a s a la h a n ya ng te rja d i.

S u m b e r d a ta p a d a p en e lit ia n in i s es u a i d en g a n te k n ik

p e m a k a ia n s u m b er d a ta u tam a s eb a g a i in fo rm a n d en g a n

m en g g u n a k a te k n ik p e n a rik a n s u m b er d a ta ya itu p u rp o s ive



44 77

s a m p lin g . M e nu ru t S u g iyo n o (2 0 2 1 : 1 7 6 ) P u rp o s iv e s a m p lin g

a d a la h tek n ik p en e n tua n s a m p el d en g a n p e rtim b a n g a n te rte n tu .

S a m p el in i leb ih c o c o k d ig u n a k a n u n tu k p en e lita in k u a lita tif, a ta u

p e n elitia n -p en e lit ia n ya n g tid a k m en g g u n a k a n g e n erea lis a s i.

Tabel 3.1

Data Informan Penelitian

No Informan Keterangan

1 Kepala Desa 1

2 Aparat Desa 1

3 Pengelola Bumdes 1

4 Wakil Pengelola Bumdes 1

5 Sekretaris Bumdes 1

6 Bendahara Bumdes 1

7 Kepala Bpd 1

8 Masyarakat 5

JUMLAH 12
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H. Desain Operasional Penelitian

D e s a in O p era s io n a l p en e lit ia n in i m e njela s k a n m e to d e p en e lit ia n

ya n g d ig u n a k a n d a n b a g a im a n a d a p a t d ia rtik a n s eb a g a i ra n g k a ia n c a ra

a ta u p ela k s a n a a n p en e lit ia n ya n g d i d a s a ri o leh a s u m s i-a s u m s i d a s a r,

p a n d a n g a n-p a n d an g a n filo fo s i d a n id e o lo g i p e rny ata a n is u ya n g

d ih a d a p i. B e rd a s a rk a n ju d u l p en e lit ia n "E fe k tivita s P en g elo la a n B a d a n

U s a h a M ilik D es a ( B U M D es ) d i K e ca m a tan S u n g a i T a b uk a n K a b u p a te n

H u lu S u ng a i U ta ra "

Tabel 3.2

Desain Operasional Penelitian

Variabel Sub Variabel Indikator

E fe k tiv ita s m e n u ru t

R ich a rd M . S te ers

(E rla n g g a , 2 0 1 5 :

2 0 8 -2 0 9 )

1 . P en c a p a ia n Tu ju a n

a . K etep a tan W a k tu

b . K u a lita s O u tp u t

c . K u a n tita s H a s il

d . E f es ien s i B ia ya
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2 . In teg ra s i

a . S o s ia lis as i

b . K o m u n ik a s i

c . K o n s e n s u s

d . K ep u a s a n K e rja

3 . A d a p ta s i

a . F lek s ib ilita s

b . In o va s i

c . P en a n g a n an

M a s ala h

d . P em a s a ran

I. Teknik Pengumpulan Data

T ek n ik p en g u m p u la n d a ta m eru p a k a n la n g k a h ya n g p a lin g u ta m a

d a la m p en e lit ia n , k a ren a tu ju a n u ta m a d a ri p e n elit ia n a d a la h

m e nd a p a tk a n d a ta. T a n p a m en g eta h u i tek n ik p en g u m p u lan d a ta , m a k a

p en e lit i t id a k a k a n m en d a p a tk a n d a ta ya n g m e m en u h i s ta n d a r d a ta

ya n g d ite ta p k a n (S u g iyo n o ,2 0 2 1 ).

T ek n ik p en g u m p u la n d a ta ya n g d ig u n a k a n p en e lit i a d ala h s e b a g a i

b erik u t:
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1 . (P en g a m a ta n )

O b s erv a s i a d ala h tek n ik p e ng u m p u la n d a ta m em p u n ya i ciri

ya n g s p e s if ik b ila d ib a n d in g k a n d en g a n tek n ik ya n g la in. S u tris n o

H a d i (1 9 8 6 ) m en g em u k a k a n o b s e rva s i m e ru p a k a n s u a tu p ro s e s

ya n g k o m p le k s , s u a tu p ro s es ya n g te rs u s u n d a ri b erb a g a i p ro s e s

b ilo g is d a n p s ik o lo g is . D ua d ia n ta ra ya n g terp en tin g a d a la h

p ro s e s -p ro s es p en g a m a ta n d a n in g a ta n . T ek n ik in i d ig u n a k a n b ila

p e n elitia n b erk en a a n d en g a n p e rila k u m a nu s ia , p ro s e s k erja ,

g e ja la -g e ja la a la m d a n jik a res p o n d en ya n g d ia m a ti t id a k terla lu

b e s a r.

2 . W a w a n ca ra )

W aw a n c a ra a d a la h p e rc a k a p a n ya n g d ia ra h k a n p a d a s u a tu

m a s ala h te rten tu . W a w a n c a ra d ig u n a k a n s e b a g a i te k n ik

p e n g u m p u la n d a ta , a p a b ila in g in m e la k u k a n s tu d i p e n d a h u lu a n

u n tuk m en e m u k a n p erm a s a la h a n ya n g h a ru s d iteliti, d a n ju g a

a p a b ila p en e lit i in g in m e ng eta h u i h a l-h a l d a ri res p o n d en ya n g leb ih

m en d a la m d an ju m la h re s p o n d e n n ya s ed ik it/ k ec il. W a w an c a ra
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d a p a t d ila k u k a n m e la lu i tata p m u k a (f a ce to fa ce ) m a u p u n d en g a n

m en g g u n a k a n te le p o n .

3 . D o k u m e n ta s i

D o k u m en m e ru p a k a n c a ta ta n p eris tiw a ya ng s u d a h b erla lu .

D o k u m e n b is a b erb e n tu k tu lis a n , g a m b a r, a ta u k a rya -k a rya

m o n u m en ta l d a ri s es e o ra n g . D o k u m en ya n g b erb e n tu k tu lis a n

m is a ln ya c a ta ta n h a ria n , s e ja ra h k eh id u p a n (life h is to rie s ) ce rite ra ,

b io g ra fi, d a n p e ra tu ra n . D o k u m en ya n g b erb e n tu k g a m b a r, m is a lny a

fo to , g a m b a r h id u p , s k ets a , d a n la in -la in s tu d i d o k u m en m e ru p a k a n

p e len g k a p d a ri p e n g g u n a a n m eto d e o b s erv a s i d a n w a w an c a ra

d a la m p en e lit ia n k u a lita tif (S u g iyo n o , 2 0 2 1 :5 0 9 ).

J. Teknik Analisis Data

A n a lis is d a ta a d a la h p ro s es m e n ca ri d a n m e n yu s u n s ec a ra

s is tem a tis d a ta ya n g d ip ero le h d a ri h a s il w a w a n ca ra , ca ta ta n lap a n g a n ,

d a n d o k u m en ta s i, d e n g a n ca ra m e n g o rg a n is a s ik a n d a ta k e d a la m

k a te g o ri, m en ja b a rk a n k e d a la m u n it-u n it , m e la k u k a n s in tes a , m en yu s u n

k e d a la m p o la , m em ilih m a n a ya n g p en ting d a n ya n g a k a n d ip e la ja ri,

d a n m em b u a t k es im p u la n s eh in g g a m u d a h d ip a h a m i o le h d iri s e n d iri

m a u p u n o ra n g la in (S u g iyo n o , 2 0 2 1 : 5 1 4 )
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M illey & H u b erm a n ( 1 9 9 2 ) m en g em u k a k a n tig a ta h a p a n ya n g h a ru s

d ik erja k a n d a lam m e n g a n a lis is d a ta p en e lit ian k u a lita tif , ya itu red u k s i

d a ta (d a ta red u ctio n ); p em a p a ra n d a ta ( d a ta d is p la y); d a n p en a rik a n

k e s im p u la n d a n v erifik a s i (c o n c lu s io n d ra w in g / ve rify in ).

1 . R e d u k s i D a ta ( )

M e re d u k s i d a ta b e ra rti m e ra n g k u m a ta u m e m ilih h a l-h a l ya n g

p o k o k , m em fo k u s k a n p a d a h a l-ha l ya ng p en tin g , d ica ri tem a d a n

p o la ny a. D e n g a n d em ik ia n d a ta ya n g tela h d ired u k s i a k a n

m em b e rik a n g a m b a ra n y an g leb ih je la s d a n m em p e rm u d ah p e n lit i

u n tuk m e la k u k a n p e n g u m p u la n d a ta s ela n ju tn ya , d a n m en c a ri b ila

d ip erlu k a n . R ed u k s i d a ta d a p a t d ib a n tu d en g a n p era la ta n ele k tro n ik

s ep erti k o m p u te r m in i, d en g a n m e m b erik a n k o d e p a d a a s p e k -a s p e k

terte n tu .

2 . P en ya jia n D a ta ( )

S e te la h d a ta d ired u k s i, m a k a la n g k a h s e la n ju tn ya a d a la h

m en d is p la yk a n d a ta. D a la m p e n elitia n k u a lita tif p e n ya jia n d a ta in i

d ila k u k a n d a la m b e n tu k ta b le , g ra fik , p h ie c h a rd , p ic to g ra m d a n

s ejen is n ya . M e la lu i p en ya jia n d a ta ters eb u t, m a k a d a ta a k a n

s em a k in m u d a h d ip a h a m i. P e n ya jia n d a ta d ig u n a k a n u n tu k leb ih
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m en in g k a tk a n p e m a h a m a n k a s u s d a n s eb a g a i a cu a n m e n g a m b il

t in d a k a n b erd a s a rk a n p e m a h a m a n d a n a n alis is s ajian d a ta .

3 . P en a rik an K e s im p u la n d a n V erifik a s i ( )

L a n g k a h k e tig a d a la m a n a lis is d a ta k u a lita tif m e n u ru t M ile s

a n d H u b e rm a n a d a la h p en a rik a n k e s im p u la n d an v erifik a s i.

K es im p u la n a w a l ya n g d ik em u k a n m a s ih b e rs ifa t s e m e n ta ra , d a n

a k a n b eru b a h b ila tid a k d item u k a n b u k ti-b u k ti ya n g k u a t ya n g

m en d u k u n g p a d a ta h a p p e n g u m p u la n d a ta b erik u tn ya .

K. Uji Kredibiltas

M en u ru t S u g iyo n o (2 0 1 5 :1 2 1 ) u ji k re d ib ilita s d a ta a ta u k e p erc a ya a n

te rh a d a p d a ta h as il p e n elitia n k u a lita tif a d a e n a m c a ra ya itu :

1 . P erp a n ja n g a n Pe n g a m a tan

D en g a n p e rp a n ja n g a n p en g a m a ta n p en e lit i k em b a li k e

la p a n g a n , m ela k u k a n p en g am a ta n , w a w a n ca ra d en g a n in fo rm a n

ya n g p ern a h d ite m u k a n a ta u in fo rm a n b a ru , h u b u n g a n p en elit i d a n

n a ras u m b er a k a n s em a k in ak ra b , s a lin g m em p e rc a ya i s eh in g g a

tid a k a d a la g i in fo rm a s i ya n g d is em b u n yik a n . B ila tela h terb e n tu k

ra p o rt , m ak a a k a n terja d i k ew a ja ra n d a la m p en e lit ian .
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2 . M e n in g k a tk a n K e te k u n a n

B e ra rti m e la k u k a n p e n g a m a ta n s eca ra le b ih ce rm a t d a n

b e rk es in a m b u n g a n . D e n g a n ca ra te rs eb u t m a k a k e p a s tia n d a ta d an

u ru ta n p e ris tiw a a k a n d a p a t d irek a m s ec a ra p as ti.

3 . T ria n g ula s i

T ria n g u la s i ini d ia rtik a n s eb a g a i p en g ec ek a n d a ta d a ri

b e rb a g a i s u m b er d e n g a n b e rb a g a i ca ra , d a n b e rb a g a i w a k tu .

a . T ria n g u la s i S u m b e r

T ria n g u la s i s u m b er d ig u n a k a n u n tuk m en g u ji k re d ib ilita s

d en g a n ca ra m e n g e ce k d a ta ya n g d ip ero leh m ela lu i b e b era p a

s u m b e r ya itu : K ep ala D es a , A p a ra tu r D e s a , s e rta p e n g e lo la

B U M D es ya n g a d a d i d es a te rs eb ut.

b . T ria n g u la s i T e k n ik

T ria n g u la s i T e k nik T ria n g u la s i te k n ik d ila k u k a n d en g a n

c a ra m e n g e ce k d a ta k e p a d a s um b er ya n g s a m a d en g an te k n ik

ya n g b erb ed a. M is a ln ya d a ta d ip ero le h d en g a n w a w a n ca ra , la lu

d ice k d e n g a n o b s e rv a s i, d o k u m en ta s i, a ta u k u es io ne r. B ila

d en g a n tig a tek n ik p en g u jia n k re d ib ilita s d a ta te rs eb u t,

m e ng h a s ilk a n d a ta ya n g b e rb ed a , m a k a p e ne lit i h a ru s
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m e la k u k a n d is k u s i leb ih la n ju t k e p a d a s u m b er d a ta ya n g

b ers a n g k u ta n .

c. T ria n g u la s i W a k tu

W a k tu ju g a s e rin g m e m p en g a ru h i k red ib ilta s d a ta . D a ta

ya n g d ik u m p u lk a n d en g a n tek n ik w a w a n c a ra d i p a g i h ari p a d a

s a a t n a ra s u m b e r m a s ih s eg a r, a k a n m e m b e rik a n d a ta ya n g

le b ih d ia n g g a p va lid . U n tu k itu d a la m ra n g k a p en g u jia n

k re d ib ilita s d a ta d ila k u k a n d e n g a n m e la k u k a n p e n g e ce k a n

d en g a n w a w a n c a ra , o b s erv as i a ta u tek n ik la in d a la m w a k tu

a ta u s itu a s i ya n g b erb e d a . B ila h a s il u ji m en g h a s ilk a n d a ta

ya n g b erb e d a , m a k a d ila k u k a n s e ca ra b eru la ng -u la n g s eh in g g a

s a m p a i d item u k a n k ep a s tia n d a ta n ya .

d . A n a lis is K a s u s N e g a tif

K a s u s n eg atif a d a la h k a s u s ya n g tid a k s e s u a i a ta u

b erb e d a d en g a n h a s il p e n elitia n h in g g a p a d a s a a t te rte n tu .

M e la k u k a n a n a lis is k a s u s n eg a tif b e ra rti p en elit i m en c ari d a ta

ya n g b erb e d a a ta u b a h a n b e rte n ta n g a n d e n g a n d a ta ya n g te la h

d ite m u k a n .

4 . M e n g g u n a k a n b a h a n re feren s i
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A d a n ya b a h a n refe ren s i a d a la h s eb a g a i p en d u k u n g u n tu k

m em b u k tik an d a ta ya n g tela h d iten tu k a n o leh p e n eliti. D a ta ten ta n g

in te ra s i m a n u s ia , a ta u g a m b a r s ua tu k e a d a a n , d a n fo to -fo to .

A la t-a la t b a n tu p erek a m d a ta d ala m p en e lit ia n k u a lita tif, s ep eri

ca m era , h a n d yca m , a la t re k a m s u a ra u n tu k m e n d u k u n g k re d ib ilta s

d a ta .

5 . M e n g a d a k a n

M e m b er c h ec k a d a la h p ro s es p e n g e ce k a n d a ta ya n g d ip ero le h

p e n eliti k ep a d a p e m b eri d a ta . T u ju a n ny a a d a la h u n tuk m en g eta h u i

s eb era p a ja u h d a ta d ip ero le h s es u a i d en g a n a p a ya n g d ib erik a n

o le h p e m b eri d a ta . A p a b ila d a ta ya n g d ite m u k a n d is e p a k a ti o le h

p e m b eri d a ta ny a b era rti d a ta ters eb u t v a lid , ap a b ila d a ta ya n g

d item u k a n d en g a n b e rb a g a i p en a f s ira n tid a k d is etu ju i o leh p e m b eri

d a ta , m a k a p en e lit i p e rlu m e la k u k a n d is k u s i d en g a n p e m b eri d a ta ,

d a n ap a b ila p e rb e d a a n n ya ta ja m , m a k a p e n elit i h a ru s m e ru b a h

tem u a n n ya , d a n h a ru s m e n yes u a ik a n d en g a n a p a ya n g d ib erik a n

o le h p em b e ri d a ta .
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