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ABSTRAK 

SURIADI, NPM: 202163411207 Judul “PERAN MASYARAKAT DALAM 

PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) PANDU 

BERJAYA DI DESA PANDULANGAN KECAMATAN BANJANG 

KABUPATEN HULU SUNGAI UTARA” dibawah bimbingan Ibu  JUMAI 

LATTE, S.AB, M.AB. CIQnR 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran masyarakat dalam 

pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) Pandu Berjaya Di Desa 

Pandulangan Kecamatan Banjang Kabupaten Hulu Sungai Utara. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan tipe deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Sumber data yang diperoleh menggunakan data primer dan 

sekunder,informan di ambil melalui penarikan sampel secara purposive sampling 

berjumlah 6 orang. Teknis Analisis data yang digunakan adalah pengumpulan 

data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa, keberadaan BUMDES Pandu Berjaya dapat dirasakan 

manfaatnya baik dari segi kualitas maupun kuantitas. Masyarakat juga terlibat 

aktif dalam pelaksanaan program, terutama dalam memberikan sumbangan tenaga 

dan materi. Walaupun dalam pengambilan keputusan keterlibatan masyarakat 

masih kurang, masyarakat cukup berperan dengan baik dalam memberikan 

evaluasi. Adapun saran yang diberikan oleh peneliti diantarnya yaitu, membuat 

forum non formal untuk menstimulus masyarakat agar mau menyampaikan 

aspirasi, memberikan pemahaman kepada masyarakat terkait pentingnya peran 

masyarakat dalam pengambilan keputusan, menambah unit usaha baru dan lebih 

banyak melibatkan masyarakat dalam pengelolaan BUMDES Pandu Berjaya  

secara langsung. 

 

Kata Kunci: Peran, Masyarakat, BUMDES 
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ABSTRACT 

 

SURIADI, NPM: 202163411207 Title" THE ROLE OF THE COMMUNITY IN 

THE MANAGEMENT OF PANDU BERJAYA VILLAGE-OWNED 

ENTERPRISES (BUMDES) IN PANDULANGAN  VILLAGE , BANJANG 

DISTRICT, NORTH HULU SUNGAI REGENCY" UNDER THE GUIDANCE  

OF Ibu  JUMAI LATTE, S.AB, M.AB. CIQnR 

 

This study aims to determine the role of the community in the management 

of Pandu Berjaya village-owned enterprises (BUMDes) in Pandulangan Village, 

Banjang District, North Hulu Sungai Regency. This research uses a qualitative 

approach with a qualitative descriptive type. The data collection techniques used 

are observation, interviews, and documentation. The data sources obtained using 

primary and secondary data, informants were taken through sampling by 

purposive sampling totaling 6 people. The technical data analysis used is data 

collection, data reduction, data presentation, and conclusion drawn. The results 

of the study show that the existence of BUMDES Pandu Berjaya can be benefited 

both in terms of quality and quantity. The community is also actively involved in 

the implementation of the program, especially in providing energy and material 

contributions. Although community involvement in decision-making is still 

lacking, the community plays a good role in providing evaluations. The 

suggestions given by the researchers include creating a non-formal forum to 

stimulate the community to want to convey their aspirations, providing 

understanding to the community regarding the importance of the role of the 

community in decision-making, adding new business units and involving more 

people in the management of BUMDES Pandu Berjaya directly. 

 

Keywords: Role, Community, BUMDES 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 

 

 

KATA PENGANTAR 

 
Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang segala puji 

dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, shalawat dan salam 

senantiasa tercurah kepada junjungan Nabi Besar Muhammad SAW beserta 

keluarga dan sahabat beliau serta pengikutnya hingga akhir zaman. Syukur 

Alhamdulillah, atas rahmat dan hidayah yang diberikan oleh Allah SWT sehingga 

penulis bisa menyelesaikan KTI yang berjudul ”PERAN MASYARAKAT 

DALAM PENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) 

PANDU BERJAYA DI DESA PANDULANGAN KECAMATAN BANJANG 

KABUPATENHULU SUNGAI UTARA” Dalam proses penyusunan KTI ini, 

banyak sekali sumbangan pikiran dan pemberian data yang penulis dapatkan dari 

berbagai pihak. 

Dalam kesempatan ini penulis menyampaikan ucapkan terima kasih yang 

sebesar-besarnya kepada : 

1. Bapak Dr. Reno Affrian, S.sos, M.AP, CIQnR.,CIQaR selaku Ketua 

Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Amuntai 

2. Bapak Haris Fadillah, S.Sos, M.AB, CLMAR selaku Ketua Program Studi 

Administrasi Bisnis Sekolah Tinggi Ilmu Administrasi Amuntai. 

3. Jumai Latte, S.AB, M.AB, CIQnR Selaku Dosen Pembimbing yang sabar 

dan luar biasa berperan pada terlaksananya pada penelitian ini 

4. Bapak Irwan Saputra, S.S.T.Ars Selaku Kepala Desa Pandulangan 

Kecamatan Banjang Kabupaten Hulu Sungai Utara  

5. Seluruh dosen beserta staf tata usaha beserta jajarannya yang ada di Sekolah 

Tinggi Ilmu Administrasi (STIA) Amuntai.  

6. Seluruh Pengurus BUMDES Pandu Berjaya dan Masyarakat Desa 

Pandulangan, terutama yang memberikan data serta informasinya kepada 

penulis.  



x 

 

 

7. Seluruh keluarga dan teman-teman mahasiswa D3 di STIA Amuntai terima 

kasih atas dukungan motivasi serta do‟anya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan KTI ini. 

8. Seluruh pihak yang terkait dalam penyelesaian KTI ini yang tak bisa 

penulis sebutkan satu per satu. 

Penulis menyadari bahwa KTI ini jauh dari sempurna, namun penulis 

berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat bagi yang berkepentingan. Kritik 

dan saran serta tanggapan yang bersifat membangun akan penulis terima demi 

kesempurnaan KTI ini. 

 

Amuntai ,     April 2024 

 

 

 

Penulis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 

 

 

 

DAFTAR ISI 

Halaman  

HALAMAN JUDUL ............................................................................................ i  

ABSTRAK ............................................................................................................ii 

ABSTRACT .........................................................................................................iii 

KATA PENGANTAR.......................................................................................... iv 

DAFTAR ISI ........................................................................................................vi 

DAFTAR TABEL ..............................................................................................viii 

DAFTAR GAMBAR............................................................................................ ix 

BAB I  PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang.................................................................................. 1 

B. Fokus Penelitian................................................................................ 7 

C. Rumusan Masalah..............................................................................7 

D. Tujuan Penelitian.............................................................................. 7 

E. Manfaat Penelitian............................................................................ 8 

BAB II KAJIAN PUSTAKA 

A. Penelitian Terdahulu...................................................................... 9 

B. Tinjauan Teoritis...........................................................................12 

1. Peran Masyarakat.................................................................12 

2. Pengelolaan BUMDes......................................................... 16 

3. Peran Masyarakat Dalam Pengelolaan BUMDes............... 27 

C. Kerangka Pemikiran..................................................................... 29 



xii 

 

 

 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Lokasi Penelitian............................................................................ 31 

B. Pendekatan Penelitian .................................................................... 31 

C. Tipe Penelitian ............................................................................... 31 

D. Data dan sumber data...................................................................... 32 

E. Desain Operasional Penelitian........................................................ 32 

F. Teknik Pengumpulan Data..............................................................35 

G. Teknik Analisis Data...................................................................... 36 

H. Uji Kredibilitas Data....................................................................... 37 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Objek Penelitian............................................................ 39 

B. Deskripsi Identitas Informan...........................................................43 

C. Analisis Hasil Penelitian..................................................................52 

D. Pembahasan.................................................................................... 66 

BAB V PENUTUP 

A. Kesimpulan..................................................................................... 70 

B. Saran............................................................................................... 72 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN - LAMPIRAN 

 



xiii 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

                               Halaman 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu................................................................................9 

Tabel 3.1 Variabel, Sub Variabel, Indikator ........................................................ 34 

Tabel 4.1 Jadwal Wawancara Dengan Informan Kunci........................................ 44 

Tabel 4.2 Jadwal Wawancara  Dengan Informan Kunci....................................... 45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

           

         Halaman 

Gambar  2.1 Kerangka Pemikiran..........................................................................30 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi BUMDes Pandu Berjaya....................................43 

Gambar 4.2 Informan Kunci 1 Bapak Bahrul Arifin..............................................46 

Gambar 4.3 Informan Kunci 2 Bapak Irwan Saputra.............................................47 

Gambar 4.4 Informan Kunci 3 Bapak Norispandi.................................................48 

Gambar 4.5 Informan Pendukung 1 Bapak Laiman...............................................49 

Gambar4.6 Informan Pendukung 2 Bapak Syahmadi............................................50 

Gamabar 4.7 Informan Pendukung 3 Ibu Megawati..............................................51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                        
                           

                                                                                                              



 
 

viii 
 

LAMPIRAN 

 

 
Daftar Riwayat Hidup 

Daftar Wawancara 

Daftar Hasil Wawancara 

Foto -foto kegiatan 

 

 

 

 

 

 

 

 


