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MOTTO

“Apapun Yang Terjadi, Tetaplah Baik.

Karena Kebaikan Adalah Kebijaksanaan Yang Paling Tinggi”

- Maulana Jalaluddin Muhammad Rumi —

“Janganlah Engkau Marah.

Karena Marah Adalah Awal Kebodohan Dan Akhir Kebijaksanaan”

- Maulana Jalaluddin Muhammad Rumi —

PERSEMBAHAN

KTI ini adalah didedikasi oleh penulis kepada kedua orang tua serta
seluruh teman-teman. Setiap proses dan rintangan yang telah dilalui
adalah berkat dorongan semangat dan doa yang tak pernah putus oleh
kedua orang tua yang tak ternilai harganya, sehingga KTI ini bisa selesai

tepat waktu.












ABSTRAK

Bima Putra, NPM : 202207, Judul : “PENGARUH MANAJEMEN RISIKO
TERHADAP KEBERHASILAN PROYEK KONSTRUKSI PADA CV. MITRA
KARYA ABADI”, dibawah bimbingan Ibu Jumai Latte, S.AB, M.AB.

Manajemen risiko adalah sebuah proses untuk analisis, identifikasi, evaluasi,
pengendalian, dan menanggulangi risiko yang dihadapi oleh organisasi atau perusahaan.
Tujuan manajemen risiko secara umum digunakan sebagai dasar untuk memprediksikan
bahaya atau hal yang tidak menyenangkan yang akan dihadapi dengan perhitungan yang
cermat serta pertimbangan yang matang dari berbagai informasi di awal untuk menghindari
hal-hal yang tidak diinginkan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah Manajemen
Risiko Berpengaruh Signifikan Terhadap Keberhasilan Proyek Konstruksi pada CV. Mitra
Karya Abdi.

Metode yang digunakan peneliti dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif.
Populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan yang bekerja di CV. Mitra Karya Abadi dan
Pekerja Proyek CV. Mitra Karya Abadi dengan jumlah 30 orang karyawan. Metode yang
digunakan dalam penarikan sampel ini adalah total sampling, yaitu teknik pengambilan
sampelnya dimana jumlah sampel sama dengan jumlah populasinya. Total sampling
digunakan dalam penelitian ketika jumlah populasi yang diteliti kurang dari 100, maka semua
populasi digunakan sebagai sampel penelitian. Maka seluruh populasi dalam penelitian ini
dijadikan sebagai sampel penelitian, yaitu sebanyak 30 orang sebagai responden. Data
dikumpulkan sebagai metode utama dengan menggunakan kuesioner, sebagai metode
pelengkap yaitu obervasi dan dokumentasi. Untuk menganalisis data, peneliti menggunakan
softwere perangkat lunak IBM SPSS versi 25 untuk menguji validitas, reliabilitas, normalitas,
regresi linier sederhana, uji t hipotesis, dan menghitung koefisien determinasi (R?).

Hasil dalam Penelitian ini membuktikan bahwa ada pengaruh signifikan antara
variabel manajemen risiko terhadap keberhasilan proyek konstruksi. Hal ini ditunjukkan oleh
hasil uji t, di mana thwng (7,469) > twe (1,697) dan nilai signifikansi (0,026) < (0,05).
Kemudian hasil koefisien determinasi (R2) menunjukkan bahwa variabel manajemen risiko
memiliki pengaruh sebesar 51,0% terhadap keberhasilan proyek konstruksi, yaitu sebesar
49,0% sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak diteliti oleh peneliti
dalam penelitian ini.

Saran kepada Direktur CV. Mitra Karya Abadi, diharapkan meningkatkan proses
perencanaan manajemen risiko sejak tahap awal proyek. Identifikasi risiko yang
komprehensif dan penilaian risiko yang sistematis dapat membantu mengurangi dampak
negatif terhadap pencapaian tujuan proyek.

Kata Kunci : Manajemen Risiko, Keberhasilan Proyek Konstruksi.
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ABSTRACT

Bima Putra, NPM : 202207, Title : “THE INFLUENCE OF RISK MANAGEMENT
ON THE SUCCESS OF CONSTRUCTION PROJECTS AT CV. MITRA KARYA
ABADI", under the guidance of Mrs. Jumai Latte, S.AB, M.AB”.

Risk management is a process for analyzing, identifying, evaluating control and
overcoming risks faced by an organization or company. The purpose of risk management is
generally used as a basis for predicting dangers or unpleasant things that will be faced with
careful calculations and mature consideration of various information at the beginning to
avoid unwanted things. This study aims to determine whether Risk Management Has a
Significant Influence on the Success of Construction Projects at CV. Mitra Karya Abdi.

The method used by researchers in this study is a quantitative method. The
population in this study were employees working at CV Mitra Karya Abadi and CV Mitra
Karya Abadi Project Workers with a total of 30 employees. The method used in this sampling
is total sampling, which is a sampling technique where the number of samples is the same as
the population. Total sampling is used in research when the population being studied is less
than 100, then the entire population is used as a research sample. So the entire population in
this study was used as a research sample, namely 30 people as respondents. Data was
collected as the main method using a questionnaire, as a complementary method observation
and documentation were used. To analyze the data, researchers used IBM SPSS version 25
software to test validity, reliability, normality, simple linear regression, hypothesis t test, and
calculate the coefficient of determination (R?).

The results of this study prove that there is a significant influence between risk
management variables on the success of construction projects. This is indicated by the results
of the t-test, where t count (7.469) > t table (1.697) and the significance value (0.026) <
(0.05). Then the results of the determination coefficient (R2) show that the risk management
variable has an influence of 51.0% on the success of construction projects while the
remaining 49.0% is influenced by other factors not studied by researchers in this study.

Suggestions to the Director of CV. Mitra Karya Abadi, it is expected to improve the
risk management planning process from the early stages of the project. Comprehensive risk
identification and systematic risk assessment can help reduce the negative impact on
achieving project goals.

Keywords : Risk Management, Construction Project Success.

viii



KATA PENGANTAR

Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang, segala puji
dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, shalawat serta salam senantiasa
tercurah kepada junjungan Nabi Besar Muhammad SAW beserta keluarga dan
sahabat beliau serta pengikutnya hingga akhir zaman. Syukur Alhamdulillah, atas
Rahmat dan hidayah yang diberikan oleh allah SWT sehingga penulis bisa
menyelesaikan karya tulis ilmiah ini yang berjudul “PENGARUH MANAJEMEN
RISIKO TERHADAP KEBERHASILAN PROYEK KONSTRUKSI PADA CV.
MITRA KARYA ABADI” dalam proses penyusunan karya tulis ilmiah ini, banyak
sekali sumbangan pikiran dan pemberian data yang penulis dapatkan dari berbagai
pihak.

Dalam kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang
sebesar-besarnya kepada:

1. Bapak Dr. Reno Affrian, S.Sos, M.AP, CIQnR, ClQaR selaku Ketua Sekolah
Tinggi lImu Administrasi (STIA) Amuntai.

2. Bapak Haris Fadillah, S.Sos., M.A.B selaku Kepala Program Studi Administrasi
Bisnis.

3. Ibu Jumai Latte, S.AB, M,AB selaku Dosen Pembimbing yang telah banyak
membantu, memberikan pengarahan, bimbingan dan petunjuk kepada penulis
sehingga karya tulis ilmiah ini dapat terselesaikan dengan baik.

4. Direktur CV. Mitra Karya Abadi yang telah memberikan izin kepada penulis

untuk melakukan penelitian.



5. Orang tua yang sudah memberikan doa, motivasi dan dukungan kepada peneliti
sehingga karya tulis ilmiah ini dapat diselesaika tepat pada waktunya.

6. Seluruh keluarga dan teman-teman yang telah memberikan motivasi serta doanya
sehingga penulis dapat menyelesaikan karya tulis ilmiah ini.

7. Seluruh pihak yang terkait dalam penyelesaian karya tulis ilmiah ini yang tak bisa
penulis sebutkan satu persatu.

Penulis menyadari akan keterbatasan pengetahuan yang dimiliki sehingga
mungkin dalam penyusunan karya tulis ilmiah ini masih terdapat kekurangan, baik
dari teknik penulisan maupun uraian materi. Oleh karena itu, penulis mengharap
kritik dan saran dari pembaca untuk menambah wawasan penulis. Akhir kata penulis
berharap semoga karya tulis ilmiah ini dapat memberi manfaat maupun inspirasi bagi

penulis dan semua pihak yang memerlukannya.

Balangan, Juli 2025

Bima Putra



DAFTAR ISl

HALAMAN JUDUL ... i
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ... i
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN KT ...ooiieeeee e i
TANDA PERSETUJUAN ...t WY
PENGESAHAN UJIAN TUGAS AKHIR .....oooii e v
BERITA ACARA Lttt ettt ettt ee e Vi
ABSTRAK et are e vii
ABSTRACT .ttt viii
KATA PENGANTAR ..ttt IX
DAFTAR ISH ..t Xii
DAFTAR TABEL ...t Xiv
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt be et XV
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
A Latar Belakang ........coooiiiiieieee e 1
B. Batasan Masalah.............coooiiiiiiiii 3
C. RUMUSAN MaSalah ..........cooiii 4
D. TUJUAN PeNelItIAN ......cc.viiiii i 4
E. Manfaat Penelitian.............c.cooiiiiiiiiic 4
BAB 1 LANDASAN TEORI ... 5

Xi



A Hasil Penelitian Terdahulu ...........cocooiiiiie e 5
B. TANJAUAN TOTTEES ..ttt 7
C. Kerangka PemIKIran ............ccccvviiiiiiiicie e 29
D. L 1T 10 (5 LSS 30
BAB 11l METODE PENELITIAN. ... 32
A LOKaST PENEIITIAN .....o.viiiiicieeee s 32
B. Pendekatan Penelitian.............ccooeiiiiiiiiiicc e 32
C. THPE PENEITIAN ... 32
D. Populasi dan SAMPEL ..o 33
E. Definisi Operasional Variabel ............c.ccooveiiiiiciciiccece e 34
F. INStrumen Penelitian ... 35
G.  Teknik Pengumpulan Data...........cccceeieiieiiiiieieesie e 39
H.  Teknik Penentuan SKOT..........cccoiiiiiiiii e 40
I Uji Validitas dan Reliabilitas.............ccooeiiiiiinciiiie s 41
J. TekNiK ANALSIS DALA ........cveiiiieiiiieee s 43
BAB VI HASIL DAN PEMBAHASAN ... 46
A Gambaran Umum Objek Penelitian.............ccccovieiiiiii i 46
B. HAaSH PENEITIAN. ..o s 52
C. HaSH ANALISIS DALA.........oiveieeiiiiiiiercee s 66
D. PEMDENASAN .....c.veiiieiiiieiicee e 70

Xii



DAFTAR PUSTAKA .

LAMPIRAN

Xii



DAFTAR TABEL

Tabel 3.1 Kisi-kisi Instrumen Penelitian ..o 36
Tabel 4.1 Karakterisktik responden berdasarkan jenis kelamin...............cccccoeeieennnne 53
Tabel 4.2 Karakterisktik responden berdasarkan usia.............ccccooeveiencniicncnnnnnn, 53
Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas Indikator Identifikasi RiSIKO (X1) .........cccocvvvvriiennnnnne 55
Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas Indikator Analisis RiSIKO (X2) ......cccccevvieniieniinininne. 55
Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Indikator Evaluasi RiSiko (X3).......c.ccccoveviviveiiieiiennnns 56
Tabel 4.6 Kesimpulan Hasil Uji Validitas Variabel Manajemen Risiko (X) .............. 57
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Indikator Waktu Pelaksanaan Pekerjaan (Y1).............. 58
Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Indikator Kualitas Hasil Pekerjaan (Y2).........cccceevenene 59
Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Indikator Biaya Pelaksanaan (Y3).......cccovveninnninnnn. 60
Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Indikator Keselamatan Kerja (Y4) ......cccoovenvnnnnne. 61
Tabel 4.11 Kesimpulan Hasil Uji Validitas Variabel (Y)......c.ccocvvviveiiiiiiiciieieee 62
Tabel 4.12 Hasil Uji Reliabilitas Variabel (X) dan (Y) ..o 63
Tabel 4.13 Hasil Uji NOrmalitas...........c.ccoeiiiiiiiiiiiie e 65
Tabel 4.14 Hasil KoeSifien KOrelasi ..........ccccuveiiiiiiiiiiiiiscecee s 66
Tabel 4.15 Hasil Uji Regresi Linier Sederhana..........ccccoovveiveeiiiiiicvie e 67
Tabel 4.16 Hasil Uji Parsial (UJi T) ...oocooiiiiiiieiiieee s 68
Tabel 4.17 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?).........cc.covvveeeeereosesressesesseissesneons 69

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Manajemen RiSIKO Proyek .........c.ccovcoeiiieiiiie e 8
Gambar 2.2 Prinsip Manajemen RiSIKO 1SO 31000 ..........ccccoiririnieieienenenesesiens 16
Gambar 2.3 Proses Manajemen Risiko 1ISO 31000.........ccccccceviveveiieieeiecie e 17
Gambar 2.4 Fase Proyek Secara UmMUM.........ccoccveviiiriieneiie e 26
Gambar 2.5 Kerangka PEMIKIFaN ..........cccooiiiiiiiiiiice s 30
Gambar 4.1 Struktur Organisasi CV Mitra Karya Abadi ...........c.ccoovvvvveninnincnnnn, 47

XV



