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ABSTRAK

Widya Ananda, NPM: 202235, JUDUL “STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA
KERUPUK HARUAN SEBAGAI PRODUK UNGGULAN LOKAL DI DESA
KOTA RADEN HULU KECAMATAN AMUNTAI TENGAH KABUPATEN
HULU SUNGAI UTARA”. Di bawah bimbingan Bapak Haris Fadillah, S.Sos, M.A.B,
CLMA®-selaku dosen pembimbing | dan Bapak Jamil Rifani, S. Sos, M.M selaku
Pembimbing II.

Strategi berasal dari kata “strategy” dalam bahasa Inggris yang berarti langkah
perencanaan untuk mencapai tujuan tertentu. Dalam konteks ini, strategi pengembangan
usaha kerupuk haruan menjadi penting untuk memaksimalkan potensi produk lokal yang
berbahan dasar ikan haruan sebagai ciri khas daerah. Penelitian ini dilakukan di Desa
Kota Raden Hulu, Kecamatan Amuntai Tengah, Kabupaten Hulu Sungai Utara. Tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi pengembangan usaha kerupuk haruan
berdasarkan analisis SWOT menurut teori Rangkuti (2015), dengan mengidentifikasi
kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman dari usaha tersebut.

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif, dengan teknik
pengumpulan data berupa observasi, wawancara mendalam terhadap tujuh pelaku usaha
kerupuk haruan, dan dokumentasi. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis SWOT
yang mencakup faktor internal dan eksternal usaha.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kekuatan utama dari usaha kerupuk haruan
terletak pada kualitas bahan baku, cita rasa khas, harga yang terjangkau turut menjadi
daya tarik bagi konsumen lokal maupun luar daerah. Namun, usaha ini juga memiliki
beberapa kelemahan seperti peralatan produksi yang masih tradisional, serta kurangnya
promosi dan pemasaran digital. Peluang yang dimanfaatkan dalam pengembangan usaha
ini antara lain adalah adanya dukungan dari pemerintahan dan UMKM, Potensi oleh-oleh.
Sementara itu, ancaman berasal dari persaingan produk sejenis, ketergantungan pada
cuaca, kenaikan harga bahan baku.

Strategi yang direkomendasikan untuk pengembangan usaha kerupuk haruan
mencakup penguatan kerja sama antar pelaku usaha, pemanfaatan media sosial dan
platfrom digital untuk pemasaran, peningkatan kualitas dan kuantitas produksi, serta
pelatihan keterampilan bagi pelaku usaha dalam pengolahan dan pengemasan produk.
Melalui strategi ini, diharapkan usaha kerupuk haruan tidak hanya mampu bertahan di
pasar lokal, tetapi juga berkembang menjadi ikon produk unggulan Kalimantan Selatan
yang memiliki daya saing secara regional maupun nasional.

Saran dari penelitian ini adalah agar pelaku usaha kerupuk haruan mulai
beradaptasi dengan perkembangan teknologi pemasaran, seperti menggunakan e-
commerce dan media sosial sebagai sarana promosi. Pemerintahan daerah juga
diharapkan lebih aKarya Tulis Ilmiahf memberikan pelatihan, pendampingan, dan
bantuan alat produksi modern guna meningkatkan daya saing produk. Dengan dukungan
yang tepat, kerupuk haruan berpotensi menjadi produk unggulan yang mampu
mendukung pertumbuhan ekonomi masyarakat Desa Kota Raden secara berkelanjutan.
Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Kerupuk Haruan, Produk Unggulan
Lokal,SWOT
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ABSTRACT

Widya Ananda, NPM: 202235, Title “DEVELOPMENT STRATEGY OF
HARUAN FISH CRACKER BUSINESS AS A LOCAL SUPERIOR PRODUCT
IN KOTA RADEN HULU VILLAGE, AMUNTAI TENGAH SUB-DISTRICT,
HULU SUNGAI UTARA REGENCY”. Under the guidance of Mr. Haris
Fadillah, S.Sos, M.A.B, CLMA® Supervisor | and Mr. Jamil Rifani S.Sos, M.M as
Supervisor I1.

Strategy is derived from the English word "strategy" which refers to a planned
effort to achieve specific goals. In this context, the development strategy for haruan fish
cracker businesses aims to maximize the potential of this local product made from haruan
fish, a regional specialty. This research was conducted in Kota Raden Hulu Village,
Amuntai Tengah Sub-district, Hulu Sungai Utara Regency. The purpose of this study is
to identify appropriate development strategies based on SWOT analysis according to
Rangkuti’s theory (2015), by examining the internal and external factors of the business.

The research method used is descriptive qualitative with data collection
techniques including observation, in-depth interviews with seven haruan cracker business
actors, and documentation. The data analysis used is SWOT analysis which covers both
internal and external factors.

The research findings reveal that the main strengths of the haruan cracker
business lie in the quality of raw materials, its distinctive taste, and affordable prices,
which become a strong selling point for both local and regional consumers. However,
there are several weaknesses such as the use of traditional production tools, limited
production capacity, and lack of promotional and packaging innovations. Opportunities
that can be utilized include support from local government and MSMEs, as well as the
potential of haruan crackers as local souvenirs. On the other hand, threats stem from
product competition, weather dependence, and fluctuations in raw material prices.

The recommended strategies for business development include strengthening
collaboration among business actors, utilizing social media and digital platforms for
marketing, improving production quality and quantity, and providing training in
processing and packaging. Through these strategies, it is expected that the haruan
cracker business can not only sustain itself in local markets but also grow into a regional
and national icon of Kalimantan Selatan's local products with strong competitiveness.

Suggestions from this study include encouraging business actors to adapt to
digital marketing trends by using e-commerce and social media platfroms. Local
government is also expected to play a more active role in providing training, mentorship,
and support with modern production tools to enhance product competitiveness. With
proper support, haruan fish crackers have the potential to become a leading local
product that contributes to the sustainable economic development of Kota Raden Village.
Keywords: Development, strategy, Haruan crackers, Local superior Product, SWOT.
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