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ABSTRAK 

Muhammad Yadi, NPM : 202223, Judul “STRATEGI PENGELOLAAN 
BUMDES UNTUK MENDUKUNG PEMBANGUNAN BERKELANJUTAN DI 
WILAYAH DESA MAMAR KECAMATAN AMUNTAI SELATAN 
KABUPATEN HULU SUNGAI UTARA” : dibawah bimbingan Bapak Jamil 
Rifani, S.Sos, MM . 

 Pembentukan Badan Usaha Milik Desa merupakan cara yang paling tepat 
dilakukan oleh pemerintah desa untuk dapat mengembangkan ekonomi 
masyarakatnya, sebab merupakan lembaga yang dibentuk oleh masyarakat desa 
yang didukung oleh pemerintah desa untuk membina dan mengelola unit-unit usaha 
yang dapat berkontribusi terhadap pengembangan ekonomi di desa.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 
studi kasus. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat 
dismpulkan bahwa Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa di Desa Mamar 
Kecamatan Amuntai Selatan, Kabupaten Hulu Sungai Utara, berjalan sesuai standar 
tatakelola dengan merujuk pada indikator-indikator pengelolaan, yaitu: 
Perencanaaan dilakukan sesuai dengan prosedur bertujuan memaksimalkan 
pengelolaan unit-unit usaha. Pengorganisasian, posisinya diluar struktur organisasi 
pemerintah desa, penempatan setiap personil dalam kepengurusan sesuai dengan 
kemampuan masing-masing dan lebih mengutamakan yang sudah memiliki 
pengalaman kerja yang serupa.  

Pada tahap penggerakan, selalu diadakan bimbingan, saran dan perintah dari 
pengurus agar mampu bekerja secara optimal dalam melaksanakan tugas agar 
mencapai tujuan yang telah ditentukan. Pengawasan dilakukan untuk memastikan 
kegiatan berjalan sesuai dengan rencana yang ditetapkan yang dilakukan oleh tim 
yang sudah ditentukan sebelumnya melalui rapat pengurus bersama unsur 
pemerintahan Desa, walaupun pada kenyataannya masih kurangnya keterlibatan 
dari pemerintah desa bahkan masyarakat dalam mengawasi Badan Usaha Milik 
Desa.  
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ABSTRACT 

Muhammad Yadi, NPM: 202223, Title "BUMDES MANAGEMENT STRATEGY 
TO SUPPORT SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN MAMAR VILLAGE AREA, 
AMUNTAI SELATAN DISTRICT, HULU SUNGAI UTARA REGENCY": under the 
guidance of Mr. Jamil Rifani, S.Sos,MM. 

The establishment of a Village-Owned Enterprise is the most appropriate way 
for the village government to be able to develop the economy of its people, because 
it is an institution formed by the village community supported by the village 
government to foster and manage business units that can contribute to economic 
development in the village. 

This study uses a qualitative approach with a case study research type. Based 
on the results of the research that has been conducted, it can be concluded that the 
Management of Village-Owned Enterprises in Mamar Village, South Amuntai 
District, North Hulu Sungai Regency, is running according to governance 
standards by referring to management indicators, namely: Planning is carried out 
in accordance with procedures aimed at maximizing the management of business 
units. Organization, its position is outside the organizational structure of the village 
government, placement of each personnel in the management according to their 
respective abilities and prioritizing those who already have similar work 
experience.  

At the mobilization stage, guidance, suggestions and orders are always 
provided from the management so that they are able to work optimally in carrying 
out tasks in order to achieve the predetermined goals. Supervision is carried out to 
ensure that activities run according to the established plan carried out by a team 
that has been previously determined through a management meeting with elements 
of the Village government, although in reality there is still a lack of involvement 
from the village government and even the community in supervising Village-Owned 
Enterprises. 
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